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òREDES DE COOPERAÇÃO CULTURAL TRANSNACIONAIS: PORTUGAL EUROPEU, LUSÓFONO E IBERO-AMERICANOó É UM PROJETO DE 

INVESTIGAÇÃO DE PÓS-DOUTORAMENTO QUE ESTÁ A SER DESENVOLVIDO, DESDE FEVEREIRO DE 2015 COM O APOIO DA FUNDAÇÃO PARA 

A CIÊNCIA E A TECNOLOGIA (SFRH/BPD/101985/2014), EM PORTUGAL (CECS-UM), ESPANHA (FCC-USC) E BRASIL (ECA-USP). 

O PROJETO TEM COMO OBJETIVO PRINCIPAL FOMENTAR PRÁTICAS QUALIFICADAS DE TRABALHO EM REDE EM PROFISSIONAIS E 

ORGANIZAÇÕES DO SETOR CULTURAL, APOIANDO A AQUISIÇÃO DE APTIDÕES, COMPETÊNCIAS E CONHECIMENTOS QUE CONCORRAM PARA 

FACILITAR O ACESSO MAIS GENERALIZADO ÀS OPORTUNIDADES PROFISSIONAIS E PARA PROMOVER A COOPERAÇÃO CULTURAL NACIONAL E 

TRANSNACIONAL. 

PARA SE ATINGIR O OBJETIVO MACRO ENUNCIADO, FORAM DEFINIDOS OS SEGUINTES OBJETIVOS ESPECÍFICOS PARA O PROJETO DE 

INVESTIGAÇÃO: OBJETIVO 1) ESTUDAR OS PRINCIPAIS MODELOS INTERNACIONAIS DE REDES DE COOPERAÇÃO CULTURAL NACIONAIS E 

TRANSNACIONAIS; OBJETIVO 2) MAPEAR AS REDES CULTURAIS EXISTENTES EM PORTUGAL; OBJETIVO 3) ANALISAR AS RELAÇÕES, 

INTERNAS E EXTERNAS, ESTABELECIDAS NAS REDES DE COOPERAÇÃO CULTURAL PORTUGUESAS IDENTIFICADAS; OBJETIVO 4) ANALISAR O 

PROCESSO E A ESTRATÉGIA DE COMUNICAÇÃO DAS REDES DE COOPERAÇÃO CULTURAL PORTUGUESAS IDENTIFICADAS; E OBJETIVO 5) 

IDENTIFICAR E APRESENTAR AS CONDIÇÕES PARA O ESTABELECIMENTO DE UM AMBIENTE POTENCIADOR PARA A PROMOÇÃO DE REDES DE 

COOPERAÇÃO CULTURAL EM CONTEXTO NACIONAL E PARA A PARTICIPAÇÃO DOS PROFISSIONAIS E DAS ORGANIZAÇÕES DO SETOR CULTURAL 

PORTUGUESES EM REDES TRANSNACIONAIS. PARA CUMPRIR OS CINCO OBJETIVOS ESPECÍFICOS FORAM DEFINIDAS QUATRO TAREFAS COM 

AS SEGUINTES DESIGNAÇÕES: TAREFA 1) BOAS PRÁTICAS INTERNACIONAIS DE REDES DE COOPERAÇÃO CULTURAL TRANSNACIONAIS; 

TAREFA 2) REDES CULTURAIS PORTUGUESAS; TAREFA 3) DENSIDADE E EXPRESSIVIDADE DAS REDES DE COOPERAÇÃO CULTURAL 

PORTUGUESAS; E TAREFA 4) DINÂMICA E TRANSNACIONALIDADE PARA AS REDES DE COOPERAÇÃO CULTURAL. TODAS AS INFORMAÇÕES 

SOBRE O PROJETO DE INVESTIGAÇÃO, NOMEADAMENTE A ARTICULAÇÃO ENTRE OS OBJETIVOS ESPECÍFICOS E AS TAREFAS, BEM COMO AS 

ETAPAS DE CADA TAREFA, PODEM SER CONSULTADAS EM HTTPS:// CULTURALCOOPERATIONNETWORKS.WORDPRESS.COM/ . 

PARA O DESENVOLVIMENTO DE ALGUMAS ETAPAS DA TAREFA 2 E DA TAREFA 3 DO PROJETO DE INVESTIGAÇÃO, NO 3º TRIMESTRE DE 

2015 CONSIDEROU-SE RELEVANTE E PERTINENTE CRIAR UM ESPAÇO ITINERANTE QUE PERMITISSE QUE A DISCUSSÃO SOBRE A TEMÁTICA 

DAS REDES CULTURAIS FOSSE MAIS PRÓXIMA DOS PROFISSIONAIS E DAS ORGANIZAÇÕES DO SETOR CULTURAL, POSSIBILITANDO UMA 

PARTICIPAÇÃO MAIS ATIVA NO PROJETO DOS SEUS PRINCIPAIS DESTINATÁRIOS. 

FOI NESTE CONTEXTO QUE SURGIU O CULTURAL COOPERATION NETWORKS ð CREATIVE LABORATORY (2CN-CLAB). 

https://culturalcooperationnetworks.wordpress.com/
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O 2CN-CLAB VISA PROMOVER A DISCUSSÃO CRÍTICA E CONSTRUTIVA SOBRE AS REDES CULTURAIS E, DESTA FORMA, SENSIBILIZAR E 

POTENCIAR A CAPACITAÇÃO DOS ENVOLVIDOS PARA A PARTICIPAÇÃO QUALIFICADA EM ORGANIZAÇÕES DESTA NATUREZA. 

O FORMATO DAS AÇÕES INCLUÍDAS NO 2CN-CLAB É MUITO FLEXÍVEL POIS VARIA, NOMEADAMENTE, EM FUNÇÃO DO CONTEXTO ONDE 

SÃO PROMOVIDAS, PODENDO SER: SESSÕES MAIS TEÓRICAS EM JEITO DE CONFERÊNCIAS, PALESTRAS E SEMINÁRIOS; SESSÕES DE PARTILHA 

DE EXPERIÊNCIAS COMO DEBATES, GRUPOS DE DISCUSSÃO E MESAS-REDONDAS; OU SESSÕES EMINENTEMENTE PRÁTICAS DE FORMAÇÃO-

AÇÃO DE APOIO À AVALIAÇÃO, AO DESENHO E À IMPLEMENTAÇÃO DE REDES CULTURAIS. 

ATUALMENTE O 2CN-CLAB É CO-PROMOVIDO FRUTO DA COLABORAÇÃO ENTRE A EQUIPA DO PROJETO DE INVESTIGAÇÃO, O 

OBSERVATÓRIO DE POLÍTICAS DE COMUNICAÇÃO E CULTURA DO CECS-UM, INSTITUIÇÕES DE ENSINO SUPERIOR, CENTROS DE 

INVESTIGAÇÃO, ORGANIZAÇÕES PÚBLICAS E PRIVADAS QUE, ENTRE OUTROS, OPERAM NO SETOR CULTURAL E PROFISSIONAIS DO SETOR 

CULTURAL.  

O 2CN-CLAB FOI DINAMIZADO DE FORMA EXPERIMENTAL NO ANO DE 2016 NA PENÍNSULA IBÉRICA COM A REALIZAÇÃO, ENTRE 

JANEIRO E DEZEMBRO, DE UM TOTAL DE QUINZE AÇÕES DE CURTA DURAÇÃO (REGRA GERAL MEIO DIA), CO-PROMOVIDAS COM CATORZE 

INSTITUIÇÕES DE ENSINO SUPERIOR E CENTROS DE INVESTIGAÇÃO DE PORTUGAL E ESPANHA. AS AÇÕES CONTARAM COM A PRESENÇA DE 

444 ESTUDANTES, DOCENTES, INVESTIGADORES E PROFISSIONAIS DO SETOR CULTURAL ORIGINÁRIOS DO BRASIL, ESPANHA, ITÁLIA, 

MÉXICO, POLÓNIA E PORTUGAL. 

 

 

GRÁFICO 1: OCUPAÇÃO DOS INTERVENIENTES/PARTICIPANTES NO 2CN-CLAB 2016 

TENDO EM CONSIDERAÇÃO A AVALIAÇÃO QUE FOI EFETUADA AO ANO EXPERIMENTAL, QUE SE ENCONTRA SINTETIZADA NO GRÁFICO 2 

E QUE PODE SER CONSULTADA DETALHADAMENTE EM HTTPS://2 CNCLAB.WORDPRESS.COM/ PROGRAMME-2016/, NO FINAL DE 2016 

DECIDIU-SE QUE O 2CN-CLAB SERIA O CONTEXTO PRIVILEGIADO E MAIS ADEQUADO PARA O DESENVOLVIMENTO DE OUTRAS ETAPAS DA 

TAREFA 3 E DA TAREFA 4 DO PROJETO DE INVESTIGAÇÃO. 
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GRÁFICO 2: AVALIAÇÃO POR CATEGORIA DO 2CN-CLAB 2016 

NÃO OBSTANTE O BALANÇO DO 2CN-CLAB 2016 TER SIDO GLOBALMENTE POSITIVO, DEPOIS DE OUVIR ALGUMAS ORGANIZAÇÕES QUE 

OPERAM NO SETOR CULTURAL EM PORTUGAL NA SEQUÊNCIA DA AVALIAÇÃO INTERCALAR REALIZADA EM JUNHO DE 2016, CONCLUI-SE QUE 

NO ANO DE 2017 SERIA IMPORTANTE IMPLEMENTAR ALGUNS AJUSTES NO 2CN-CLAB. 

O PRIMEIRO AJUSTE OPERADO NO 2CN-CLAB 2017 QUE AQUI SE CONVOCA ESTÁ RELACIONADO COM A TIPOLOGIA DE AÇÕES E COM 

A DURAÇÃO MÍNIMA DE CADA AÇÃO QUE, PREFERENCIALMENTE, DEVERIA AUMENTAR PARA DOIS DIAS, PODENDO AINDA SER CRIADAS AÇÕES 

DE CONTINUIDADE. COM ESTA ALTERAÇÃO SERIA POSSÍVEL, POR UM LADO, CONHECER MAIS PROFUNDAMENTE A REALIDADE DAS REDES 

CULTURAIS, NOMEADAMENTE ATRAVÉS DE VISITAS TÉCNICAS A DIFERENTES ORGANIZAÇÕES CULTURAIS, E, POR OUTRO LADO, REALIZAR 

PROGRAMAS ESPECÍFICOS DE AVALIAÇÃO DE REDES EXISTENTES E, SE SE JUSTIFICASSE, DE ACOMPANHAMENTO AO DESENHO E À 

IMPLEMENTAÇÃO DE PROJETOS CULTURAIS EM REDE. ASSIM SENDO, DECIDIU-SE CONTINUAR A DINAMIZAÇÃO DE TALKS DE CURTA 

DURAÇÃO COMO AS DE 2016, MAS PRIVILEGIAR A REALIZAÇÃO DE JORNADAS (TEMÁTICAS OU TERRITORIAIS) E DE PROGRAMAS DE 

FORMAÇÃO-AÇÃO. 

NO QUE CONCERNE AOS CO-PROMOTORES, PARA ALÉM DE ORGANIZAÇÕES DA TIPOLOGIA DAS QUE SE ASSOCIARAM AO 2CN-CLAB 

2016, TAMBÉM SE CONSIDEROU QUE NO 2CN-CLAB 2017 SE DEVERIA DAR PROTAGONISMO A OUTRO TIPO DE ORGANIZAÇÕES, PÚBLICAS 

OU PRIVADAS, QUE, ENTRE OUTROS, OPERAM NO SETOR CULTURAL, BEM COMO A PROFISSIONAIS DO SETOR CULTURAL. AS INSTITUIÇÕES 
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DE ENSINO SUPERIOR DEVERIAM CONTINUAR A SER UM EIXO FUNDAMENTAL EM TODO ESTE PROCESSO, NO ENTANTO CONSIDEROU-SE 

IMPORTANTE QUE O CONTEXTO DAS AÇÕES DEIXASSE DE SER EMINENTEMENTE ACADÉMICO E PASSASSE A SER EMINENTEMENTE CULTURAL, 

OU SEJA, QUE PASSASSEM A SER CONTEXTOS QUE OS PROFISSIONAIS DO SETOR CULTURAL FREQUENTAM COM MAIS FAMILIARIDADE 

DURANTE O EXERCÍCIO DAS SUAS ATIVIDADES CULTURAIS. 

NO QUE DIZ RESPEITO AO CONTEXTO GEOGRÁFICO DE REALIZAÇÃO, DEFINIU-SE QUE O ADEQUADO SERIA ALARGAR, NO ANO DE 2017, 

O 2CN-CLAB AO BRASIL, O TERCEIRO PAÍS ONDE O PROJETO DE INVESTIGAÇÃO ESTÁ A SER DESENVOLVIDO. 

O ÚLTIMO AJUSTE QUE DECIDIMOS IMPLEMENTAR NO 2CN-CLAB 2017 ESTEVE RELACIONADO COM O PLANO DE DIVULGAÇÃO DAS 

AÇÕES QUE DEVERIA PASSAR A SER COORDENADO DE FORMA MAIS PRESENTE PELA EQUIPA DO PROJETO PARA SE TENTAR COLMATAR O 

DÉFICE DE COMUNICAÇÃO IDENTIFICADO PELOS INTERVENIENTES/ PARTICIPANTES NO 2CN-CLAB 2016. 

COM ESTAS NOVAS DIRETRIZES PARA A DINAMIZAÇÃO DO 2CN-CLAB, NÃO SE ESTRANHOU QUE OS PROCESSOS PARA ENCONTRAR CO-

PROMOTORES E DE CONCEÇÃO DOS PROGRAMAS DAS AÇÕES DE 2017 TENHAM SIDO MAIS DEMORADOS E COMPLEXOS DO QUE OS 

PROCESSOS DO 2CN-CLAB 2016. 

APESAR DA REALIZAÇÃO DE DEZENAS DE REUNIÕES DE APRESENTAÇÃO DO 2CN-CLAB ð PRESENCIAIS EM VÁRIOS PONTOS DE 

PORTUGAL CONTINENTAL COM ORGANIZAÇÕES NACIONAIS E POR VIDEOCONFERÊNCIA COM ORGANIZAÇÕES INTERNACIONAIS ð QUE 

ORIGINARAM DIVERSAS MANIFESTAÇÃO DE INTERESSE, A VERDADE É QUE, POR UM LADO, A PRIMEIRA AÇÃO SÓ FOI AGENDADA PARA JUNHO 

DE 2017 E, POR OUTRO LADO, NÃO SE CONSEGUIRAM REUNIR CONDIÇÕES PARA A REALIZAÇÃO DE NENHUM PROGRAMA DE FORMAÇÃO-

AÇÃO. EM CONTRAPARTIDA, SALIENTA-SE QUE SE CONSEGUIU O OBJETIVO DE ALARGAR O 2CN-CLAB AO BRASIL. 

COM ESTE PANO DE FUNDO FOI POSSÍVEL REALIZAR NO ÂMBITO DO 2CN-CLAB 2017, ENTRE JUNHO E DEZEMBRO, UM TOTAL DE 

DEZASSEIS AÇÕES EM PORTUGAL (TRÊS JORNADAS E SEIS TALKS), NO BRASIL (UMAS JORNADAS E QUATRO TALKS) E EM ESPANHA (DUAS 

TALKS). 

TAL COMO ACONTECEU EM 2016, OS PROCESSOS DE CONCEÇÃO E DE PREPARAÇÃO DO 2CN-CLAB 2017 FORAM SEMPRE 

PARTILHADOS COM AS DIFERENTES ORGANIZAÇÕES CO-PROMOTORAS. DEPOIS DE FECHADO O PROGRAMA DE CADA AÇÃO FOI SOLICITADO 

AOS REPRESENTANTES DAS ENTIDADES CO-PROMOTORAS, BEM COMO AOS REPRESENTANTES DAS ORGANIZAÇÕES/ PROJETOS E AOS 

INTERVENIENTES CONVIDADOS, O ENVIO, ATRAVÉS DE FORMULÁRIOS ONLINE CRIADOS ESPECIFICAMENTE PARA O EFEITO, DE UM TEXTO 

BREVE DE APRESENTAÇÃO/ REFLEXÃO SOBRE AS PRÁTICAS DE TRABALHO EM REDE E SOBRE A TEMÁTICA ESPECÍFICA DA AÇÃO EM QUE 

ESTAVAM ENVOLVIDOS. AO TODO FORAM RECEBIDOS CINQUENTA E TRÊS TEXTOS, QUE FORAM SENDO DISPONIBILIZADOS NA PLATAFORMA 

ONLINE 2CN-CLAB, PARA QUE INTERVENIENTES E PARTICIPANTES PUDESSEM TER UM CONTACTO PRÉVIO COM AS EXPERIÊNCIAS DE 

TRABALHO EM REDE E COM DISTINTAS ABORDAGENS SOBRE AS TEMÁTICAS DAS AÇÕES. EM 2018 OS TEXTOS SERÃO COMPILADOS NUM 

EBOOK EDITADO PELO CECS-UM, QUE TAMBÉM INCLUIRÁ TEXTOS DE REFLEXÃO PRODUZIDOS NA SEQUÊNCIA DAS AÇÕES. 
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DURANTE A AÇÕES DO 2CN-CLAB 2017 TAMBÉM SOLICITÁMOS A ALGUNS INTERVENIENTES E PARTICIPANTES A GRAVAÇÃO DE 

BREVÍSSIMOS DEPOIMENTOS VÍDEO, COM A DURAÇÃO APROXIMADA DE UM MINUTO, ONDE ABORDASSEM AS SEGUINTES QUESTÕES: 1) A 

IMPORTÂNCIA DO TRABALHO EM REDE NO SETOR CULTURAL?; E 2) A IMPORTÂNCIA DE ENCONTROS COMO OS PROMOVIDOS PELO 2CN-

CLAB?. O RESULTADO DESTA INICIATIVA FOI MUITO POSITIVO, ESTANDO NESTE MOMENTO EM CURSO A EDIÇÃO DOS CINQUENTA E SEIS 

DEPOIMENTOS RECOLHIDOS QUE SERÃO DISPONIBILIZADOS NA PLATAFORMA ONLINE 2CN-CLAB EM 2018. 

SOBRE OS PROCEDIMENTOS PARA A RECOLHA DE OPINIÕES E PARA A ANÁLISE E AVALIAÇÃO DO 2CN-CLAB 2017, SALIENTA-SE QUE 

FOI EFETUADO O REGISTO ÁUDIO, FOTOGRÁFICO E VÍDEO DA MAIORIA DAS ATIVIDADES, FORAM REALIZADAS NOTAS DE CAMPO E FOI CRIADO 

UM INQUÉRITO POR QUESTIONÁRIO QUE FOI APLICADO NO FINAL DAS AÇÕES. 

O QUESTIONÁRIO APLICADO, IGUAL EM TODAS AS AÇÕES DO 2CN-CLAB 2017, TINHA TRÊS SECÇÕES: 

1) PERGUNTA PARA AFERIR A OCUPAÇÃO PRINCIPAL DOS INTERVENIENTES/ PARTICIPANTES EM FUNÇÃO DE CINCO OPÇÕES 

POSSÍVEIS (ESTUDANTE; PROFESSOR; INVESTIGADOR; PROFISSIONAL DO SETOR CULTURAL; E OUTRA); 

2) UMA QUESTÃO ONDE SE SOLICITAVA AOS INQUIRIDOS PARA AVALIAREM, ATRAVÉS DE UMA ESCALA DE SEIS OPÇÕES 

(EXCELENTE; BOM; SUFICIENTE; INSUFICIENTE; MAU; PÉSSIMO), A AÇÃO EM QUE PARTICIPARAM EM FUNÇÃO DE OITO 

CATEGORIAS (SETE INDICADAS ð NÍVEL DE SATISFAÇÃO GERAL; ORGANIZAÇÃO; LOGÍSTICA; DIVULGAÇÃO DA AÇÃO; 

PERTINÊNCIA DA TEMÁTICA; METODOLOGIA APLICADA; QUALIDADE DOS ORADORES ð E UMA OPÇÃO EM ABERTO EM QUE 

OS INQUIRIDOS PODIAM COLOCAR UMA CATEGORIA QUE CONSIDERASSEM RELEVANTE E QUE NÃO ESTIVESSE CONTEMPLADA 

NAS OPÇÕES ANTERIORES), E DOIS ESPAÇOS ONDE OS INQUIRIDOS PODIAM COLOCAR OBSERVAÇÕES E SUGESTÕES DE 

MELHORIA;  

3) QUESTÃO PARA RECOLHER DADOS BÁSICOS SOBRE OS INQUIRIDOS (IDADE; FILIAÇÃO INSTITUCIONAL; PAÍS). 

NO BALANÇO QUE AQUI SE CONVOCA RECORRE-SE, ESSENCIALMENTE, AOS DADOS PROVENIENTES DOS QUESTIONÁRIOS E, MUITO 

PONTUALMENTE, A ALGUMAS NOTAS DE CAMPO. DADA A QUANTIDADE DE INFORMAÇÃO RECOLHIDA, OS RESULTADOS DA ANÁLISE 

PROFUNDA DOS REGISTOS ÁUDIO, FOTOGRÁFICO E VÍDEO, BEM COMO DAS NOTAS DE CAMPO, SERÃO APRESENTADOS EM 2018. 

ANTES DE SE APRESENTAR O BALANÇO GERAL DO 2CN-CLAB 2017, SEGUEM-SE ALGUMAS CONSIDERAÇÕES ESPECÍFICAS SOBRE OS 

PROCESSOS DE CONCEÇÃO E PREPARAÇÃO DAS JORNADAS 2CN-CLAB E DAS 2CN-CLAB TALKS, BEM COMO ALGUNS DADOS PARCIAIS 

DA AVALIAÇÃO RESULTANTES DO INQUÉRITO POR QUESTIONÁRIO APLICADO EM QUINZE DAS DEZASSEIS AÇÕES DE 2017. 

OS DADOS DESAGREGADOS DE CADA UMA DAS AÇÕES DO 2CN-CLAB 2017 ENCONTRAM-SE NA SEGUNDA SECÇÃO DESTE DOCUMENTO 

E INFORMAÇÕES ADICIONAIS SOBRE O 2CN-CLAB 2017 PODEM SER CONSULTADAS EM HTTPS://2 CNCLAB.WORDPRESS.COM/2017-2/ . 

 

https://2cnclab.wordpress.com/2017-2/
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JORNADAS 2CN-CLAB òCULTURA, COOPERAÇÃO E REDESó 

AS JORNADAS 2CN-CLAB òCULTURA, COOPERAÇÃO E REDESó VISAM, POR UM LADO, CONVOCAR OS PROTAGONISTAS DO SETOR 

CULTURAL PARA PARTICIPAREM ATIVAMENTE NO PROCESSO DE REFLEXÃO E DIÁLOGO SOBRE AS REDES CULTURAIS ATRAVÉS DA 

APRESENTAÇÃO E DISCUSSÃO DE EXPERIÊNCIAS PRÁTICAS E, POR OUTRO LADO, PROMOVER O DIÁLOGO ENTRE OS AGENTES DO SETOR 

CULTURAL. 

AS JORNADAS 2CN-CLAB, QUE TÊM A DURAÇÃO DE DOIS DIAS EM CADA UM DOS TERRITÓRIOS ADERENTES E INTEGRAM UM CONJUNTO 

DIVERSIFICADO DE ATIVIDADES, COMEÇARAM A SER PROMOVIDAS NO 1º SEMESTRE DE 2017 EM PORTUGAL E NO 2º SEMESTRE DE 2017 

ALARGARAM-SE AO BRASIL. NAS JORNADAS TEMÁTICAS O FOCO É O TRABALHO EM REDE NUM DOMÍNIO CULTURAL ESPECÍFICO A 

SELECIONAR PELAS ENTIDADES CO-PROMOTORAS E NAS JORNADAS TERRITORIAIS O FIO CONDUTOR SÃO AS PRÁTICAS DE TRABALHO EM 

REDE NUM DETERMINADO TERRITÓRIO. 

O PROGRAMA DO PRIMEIRO DIA DAS JORNADAS 2CN-CLAB INTEGRA O GRUPO DE DISCUSSÃO òPOLÍTICA DE REDES CULTURAISó, A 

CONFERÊNCIA òREDES DE COOPERAÇÃO CULTURALó, DUAS MESAS-REDONDAS SOBRE òEXPERIÊNCIAS DE TRABALHO EM REDE NO SETOR 

CULTURALó E UM EVENTO CULTURAL: 

¶ O GRUPO DE DISCUSSÃO RESPEITA OS ASPETOS METODOLÓGICOS DA TÉCNICA DE FOCUS GROUP DE RECOLHA DE DADOS 

ATRAVÉS DA QUAL SE SELECIONA UM GRUPO DE INTERVENIENTES, COM CARATERÍSTICAS DIVERSIFICADAS E INTERESSES 

COMUNS, CUJOS CONTRIBUTOS SE CONSIDERAM SUBSTANTIVOS PARA A DISCUSSÃO RESTRITA QUE SE PRETENDE 

PROMOVER EM TORNO DA POLÍTICA DE REDES CULTURAIS. A SESSÃO DECORRE À PORTA FECHADA E OS OITO 

INTERVENIENTES ð RESPONSÁVEIS, TÉCNICOS E PROFISSIONAIS DE ORGANIZAÇÕES, PÚBLICAS E PRIVADAS, FORMAIS E 

INFORMAIS, QUE OPERAM NO SETOR CULTURAL ð SÃO SELECIONADOS PELA ENTIDADE CO-PROMOTORA EM ARTICULAÇÃO 

COM A COORDENAÇÃO DO PROJETO SEGUNDO UM CONJUNTO DE CRITÉRIOS DEFINIDOS PREVIAMENTE. 

¶ A CONFERÊNCIA É NA REALIDADE O MOMENTO DE ABERTURA AO PÚBLICO DAS JORNADAS 2CN-CLAB. A CONFERÊNCIA É 

PROFERIDA POR UMA PERSONALIDADE, PREFERENCIALMENTE DA REGIÃO ONDE AS JORNADAS DECORREM, COM 

RECONHECIDO MÉRITO NA MATÉRIA E EXPERIÊNCIA PRÁTICA DE TRABALHO EM REDES CULTURAIS. A PERSONALIDADE É 

SELECIONADA PELA ENTIDADE CO-PROMOTORA EM ARTICULAÇÃO COM A COORDENAÇÃO DO PROJETO. 

¶ NA TARDE DO PRIMEIRO DIA DAS JORNADAS 2CN-CLAB SÃO PROMOVIDAS DUAS MESAS-REDONDAS, CADA UMA COM A 

PARTILHA DE QUATRO EXPERIÊNCIAS (REAIS OU POTENCIAIS) DE TRABALHO EM REDE NO SETOR CULTURAL. A SELEÇÃO 

DAS EXPERIÊNCIAS É EFETUADA PELA ENTIDADE CO-PROMOTORA EM ARTICULAÇÃO COM A COORDENAÇÃO DO PROJETO 

TENDO EM CONSIDERAÇÃO QUE NO SEU CONJUNTO SEJAM REPRESENTATIVAS DO TECIDO CULTURAL DO TERRITÓRIO, 
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DEVENDO INTEGRAR A PRESENÇA DE PROFISSIONAIS E ORGANIZAÇÕES, PÚBLICAS E PRIVADAS, QUE OPERAM NO SETOR 

CULTURAL. DURANTE AS MESAS-REDONDAS PROCURA-SE, A PARTIR DAS EXPERIÊNCIAS DOS INTERVENIENTES 

CONVIDADOS, APREENDER A IMPORTÂNCIA E OS FATORES CRÍTICOS DE SUCESSO DO TRABALHO EM REDE NO SETOR 

CULTURAL. 

¶ SEMPRE QUE POSSÍVEL O PRIMEIRO DIA TERMINA COM UM EVENTO CULTURAL SELECIONADO PELA ENTIDADE CO-

PROMOTORA EM ARTICULAÇÃO COM A COORDENAÇÃO DO PROJETO DENTRO DA OFERTA CULTURAL PREVISTA PARA O 

TERRITÓRIO AQUANDO DA REALIZAÇÃO DAS JORNADAS 2CN-CLAB. 

O SEGUNDO DIA DAS JORNADAS 2CN-CLAB DESTINA-SE A UM GRUPO RESTRITO DE VINTE PARTICIPANTES QUE DURANTE A MANHÃ FAZ 

A VISITA TÉCNICA òBENCHMARKING CULTURALó, A UM MÁXIMO DE QUATRO ORGANIZAÇÕES/ PROJETOS CONSIDERADOS COMO RELEVANTES 

ENQUANTO PRÁTICAS (REAIS OU POTENCIAS) DE TRABALHO EM REDE NO SETOR CULTURAL NUM DOMÍNIO ESPECÍFICO OU NO TERRITÓRIO; 

E QUE DURANTE A TARDE EXPERIENCIA O WORKSHOP òTECER REDES?ó. A SELEÇÃO DAS QUATRO ORGANIZAÇÕES/ PROJETOS A VISITAR E 

DOS VINTE PARTICIPANTES É EFETUADA PELA ENTIDADE CO-PROMOTORA EM ARTICULAÇÃO COM A COORDENAÇÃO DO PROJETO. 

A PROPOSTA PARA A DINAMIZAÇÃO DE JORNADAS 2CN-CLAB 2017 COM A ESTRUTURA-BASE QUE ACABOU DE SE ENUNCIAR FOI 

APRESENTADA, EM PORTUGAL, A UM CONJUNTO MUITO SIGNIFICATIVO DE ORGANISMOS PÚBLICOS QUE OPERAM DIRETAMENTE NO SETOR 

CULTURAL, NOMEADAMENTE TODAS AS DIREÇÕES REGIONAIS E DIREÇÕES-GERAIS DO MINISTÉRIO DA CULTURA, ORGANISMOS PÚBLICOS 

DO PODER LOCAL, COMO AUTARQUIAS LOCAIS E COMUNIDADES INTERMUNICIPAIS, E ORGANIZAÇÕES PRIVADAS QUE OPERAM DIRETAMENTE 

NO SETOR CULTURAL, COMO FUNDAÇÕES E ASSOCIAÇÕES REPRESENTATIVAS DO SETOR. NO ESTRANGEIRO OPTOU-SE POR PRIVILEGIAR A 

APRESENTAÇÃO DA PROPOSTA, EM ESPANHA, AOS MEMBROS QUE INTEGRAM A FEDERAÇÃO ESTATAL DE ASSOCIAÇÕES DE GESTORES 

CULTURAIS POR NOS PERMITIR UM CONTACTO COM UM LEQUE MUITO ABRANGENTE DE PROFISSIONAIS DO SETOR CULTURAL ESPANHOL E, 

NO BRASIL, AO CENTRO DE PESQUISA E FORMAÇÃO DO SERVIÇO SOCIAL DO COMÉRCIO SÃO PAULO (CPF-SESC-SP) PELO TRABALHO 

QUE, NOMEADAMENTE NO CAMPO CULTURAL, O SESC DESENVOLVE NO TERRITÓRIO BRASILEIRO. 

FRUTO DESTE TRABALHO, FOI POSSÍVEL AGENDAR E REALIZAR QUATRO JORNADAS 2CN-CLAB 2017, TRÊS DAS QUAIS EM PORTUGAL 

(COIMBRA, ÉVORA E VIANA DO CASTELO & VILA NOVA DE CERVEIRA) E UMA NO BRASIL (SÃO PAULO); DUAS DAS QUAIS TEMÁTICAS 

(PATRIMÓNIO CULTURAL E MEDIAÇÃO CULTURAL) E DUAS TERRITORIAIS (ALTO MINHO E SÃO PAULO). AS JORNADAS TEMÁTICAS EM 

PORTUGAL FORAM CO-PROMOVIDAS, RESPETIVAMENTE, COM A DIREÇÃO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO E COM A DIREÇÃO REGIONAL 

DE CULTURA DO ALENTEJO. AS JORNADAS TERRITORIAIS DO ALTO MINHO FORAM AS ÚNICAS QUE TIVERAM DOIS CO-PROMOTORES, A 

CÂMARA MUNICIPAL DE VIANA DO CASTELO E A FUNDAÇÃO BIENAL DE ARTE DE CERVEIRA. AS JORNADAS TERRITORIAIS DE SÃO PAULO 

TIVERAM COMO CO-PROMOTOR O CPF-SESC-SP. 
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APESAR DE HAVER UMA ESTRUTURA-BASE PARA AS JORNADAS 2CN-CLAB 2017 E UM DOCUMENTO DE APOIO CRIADO PELA EQUIPA 

DO PROJETO PARA UNIFORMIZAR OS PROCEDIMENTOS DE PREPARAÇÃO, A VERDADE É QUE OS PROCESSOS FORAM, COMO SERIA DE 

ESPERAR, MUITO DISTINTOS E COM CALENDÁRIOS MUITO PRÓPRIOS. 

ANALISANDO OS PROGRAMAS DETALHADOS QUE SE ENCONTRAM NA SEGUNDA SECÇÃO DESTE DOCUMENTO PERCEBE-SE QUE, REGRA 

GERAL E APARENTEMENTE, A ESTRUTURA-BASE DAS JORNADAS 2CN-CLAB 2017 FOI RESPEITADA, COM EXCEÇÃO DAS QUE SE REALIZARAM 

NO BRASIL, NAS QUAIS SE OPTOU POR NÃO SE DINAMIZAR O WORKSHOP E POR TRANSFERIR O GRUPO DE DISCUSSÃO PARA A TARDE DO 

SEGUNDO DIA, TRANSFORMANDO-O NUM MOMENTO DE DISCUSSÃO EM GRANDE GRUPO SOBRE A EXPERIÊNCIA DAS JORNADAS. 

REFERIU-SE QUE APARENTEMENTE A ESTRUTURA-BASE DAS JORNADAS FOI RESPEITADA PORQUE, DEPOIS DE ANALISADO O DESENROLAR 

DAS QUATRO AÇÕES, OBSERVOU-SE QUE O WORKSHOP PREVISTO REALIZAR SE RELEVOU UMA ATIVIDADE COMPLEXA DE IMPLEMENTAR SE 

OS PARTICIPANTES NÃO TIVEREM O PERFIL ADEQUADO. 

NAS CONCLUSÕES DAS NOTAS DE CAMPO DESTA TIPOLOGIA DE AÇÕES SUBLINHA-SE QUE, APESAR DE TER SIDO INTEGRADO NOS 

PROGRAMAS DAS TRÊS JORNADAS PROMOVIDAS EM PORTUGAL E DE NÃO TER SIDO INCLUÍDO NO PROGRAMA DAS JORNADAS DO BRASIL, 

FOI NO BRASIL QUE, EM CERTA MEDIDA, ESTA COMPONENTE DO PROGRAMA SE APROXIMOU MAIS DOS OBJETIVOS PARA QUE FOI 

DESENHADA. NAS JORNADAS EM PORTUGAL, POR MOTIVOS DIVERSOS, NUNCA FOI POSSÍVEL DESENVOLVER INTEGRALMENTE O WORKSHOP, 

NO ENTANTO A FORMA COMO A DISCUSSÃO EM GRANDE GRUPO, NA TARDE DO ÚLTIMO DIA, FOI DINAMIZADA NO BRASIL PERMITIU, EM 

PARTE, CUMPRIR A MESMA FUNÇÃO DO WORKSHOP. NO BRASIL, ATRAVÉS DE UM CONJUNTO DE EXERCÍCIOS INDIVIDUAIS E COLETIVOS, 

FOI POSSÍVEL QUE OS PARTICIPANTES, POR UM LADO, FIZESSEM UMA APROXIMAÇÃO AO CONCEITO DE REDE E, POR OUTRO LADO, 

TENTASSEM RESPONDER A DUAS QUESTÕES MUITO SIMPLES: 1) COMO É QUE AS JORNADAS 2CN-CLAB SE PODEM REFLETIR NAS PRÁTICAS 

FUTURAS DE CADA UM DOS PARTICIPANTES? E 2) DE ENTRE AS EXPERIÊNCIAS PARTILHADAS AO LONGO DAS JORNADAS 2CN-CLAB EM 

QUAIS É QUE CADA PARTICIPANTE IDENTIFICOU PONTOS DE AFINIDADE QUE PODERIAM CONCORRER PARA O DESENVOLVIMENTO, A CURTO 

PRAZO, DE UM PROJETO CULTURAL EM REDE? 

O BALANÇO DE AVALIAÇÃO DAS QUATRO JORNADAS 2CN-CLAB 2017 PROMOVIDAS ENTRE JUNHO E OUTUBRO QUE AGORA SE 

APRESENTA BASEIA-SE NA ANÁLISE DE 69 QUESTIONÁRIOS VALIDADOS (5 DOS QUAIS COM ALGUMAS PERGUNTAS PREENCHER) QUE 

CORRESPONDEM A 48,6% DOS INQUIRIDOS NESTA TIPOLOGIA DE AÇÕES DO 2CN-CLAB. SALIENTA-SE QUE SE OPTOU POR NÃO FAZER A 

APRESENTAÇÃO DOS RESULTADOS DE FORMA DESAGREGADA POR CONTINENTE ONDE OCORRERAM (EUROPA E AMÉRICA) UMA VEZ QUE, 

NESTE CASO ESPECÍFICO, TAL NÃO SE REVELAVA SUBSTANTIVO. 

AS QUATRO JORNADAS 2CN-CLAB PROMOVIDAS EM 2017 CONTARAM COM 142 INTERVENIENTES/ PARTICIPANTES, 

CORRESPONDENDO A UMA MÉDIA DE 36 PESSOAS POR AÇÃO. A AÇÃO MAIS PARTICIPADA FOI A PRIMEIRA, QUE FOI CO-PROMOVIDA COM A 

DIREÇÃO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO E QUE CONTOU COM A PRESENÇA DE 53 PESSOAS, E A MENOS PARTICIPADA FOI A TERCEIRA, 
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QUE FOI CO-PROMOVIDA PELA DUPLA CÂMARA MUNICIPAL DE VIANA DO CASTELO & FUNDAÇÃO BIENAL DE ARTE DE CERVEIRA E QUE TEVE 

22 INTERVENIENTES/PARTICIPANTES. 

SOBRE O NÚMERO DE INTERVENIENTES/ PARTICIPANTES, SUBLINHA-SE QUE NAS NOTAS DE CAMPO TEM FICADO NÍTIDO QUE ESTE É 

UM DADO QUE NÃO SE TEM REVELADO SIGNIFICATIVO PARA O SUCESSO DAS AÇÕES DO 2CN-CLAB, SENDO POR ISSO ENCARADO AQUI 

UNICAMENTE COMO UM INDICADOR QUANTITATIVO MERAMENTE INFORMATIVO. NAS NOTAS DE CAMPO FIGURA RECORRENTEMENTE QUE É 

A OCUPAÇÃO DOS INTERVENIENTES/ PARTICIPANTES QUE SE TEM REVELADO COMO UM FATOR SUBSTANTIVO PARA O SUCESSO DAS AÇÕES. 

O GRÁFICO 3 DEBRUÇA-SE EXATAMENTE SOBRE A OCUPAÇÃO DOS INTERVENIENTES/ PARTICIPANTES NAS QUATRO JORNADAS 2CN-

CLAB E REVELA QUE A MAIORIA ERA PROFISSIONAL DO SETOR CULTURAL. SUBLINHA-SE QUE ESTE INDICADOR É PARTICULARMENTE 

RELEVANTE PORQUE TODAS AS JORNADAS FORAM CO-PROMOVIDAS COM ORGANIZAÇÕES, PÚBLICAS OU PRIVADAS, QUE DIRETA OU 

INDIRETAMENTE OPERAM NO SETOR CULTURAL E PORQUE TODAS AS JORNADAS OCORRERAM FORA DO CONTEXTO ACADÉMICO ð ESTA FOI 

A ESTRATÉGIA DEFINIDA NO FINAL DE 2016 PARA SE TENTAR INCREMENTAR O ENVOLVIMENTO NO 2CN-CLAB DOS PRINCIPAIS 

DESTINATÁRIOS DO PROJETO DE INVESTIGAÇÃO E, APARENTEMENTE, SURTIU O EFEITO DESEJADO. 

 

 

GRÁFICO 3: OCUPAÇÃO DOS INTERVENIENTES/ PARTICIPANTES NAS JORNADAS 2CN-CLAB 2017 

APESAR DE NO CÔMPUTO GERAL DAS JORNADAS 2CN-CLAB 2017 OS PROFISSIONAIS DO SETOR CULTURAL TEREM ESTADO EM 

MAIORIA, O GRÁFICO 3 REVELA AINDA QUE NO CASO DAS JORNADAS DINAMIZADAS EM COIMBRA A CATEGORIA MAIS FREQUENTE DE 

OCUPAÇÃO DOS INTERVENIENTES/ PARTICIPANTES FOI A òOUTRAó. 
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SOBRE A CATEGORIA DE OCUPAÇÃO òOUTRAó, ASSINALA-SE QUE NA ANÁLISE DOS DADOS DE TODAS AS AÇÕES DO 2CN-CLAB SE 

DECIDIU INCLUIR NA CATEGORIA òOUTRAó, PARA ALÉM DOS INQUIRIDOS QUE SELECIONARAM A OPÇÃO òOUTRAó, OS INQUIRIDOS QUE 

ASSINALARAM VÁRIAS OPÇÕES NESTA QUESTÃO DO INQUÉRITO, SENDO QUE EM 2016 E 2017 A MAIORIA DOS INQUIRIDOS NESTA SITUAÇÃO 

COLOCOU COMO UMA DAS OPÇÕES òPROFISSIONAL DO SETOR CULTURALó. TENDO ISTO EM CONSIDERAÇÃO, SOMOS A CRER QUE O 

NÚMERO DE INTERVENIENTES/ PARTICIPANTES NAS AÇÕES DO 2CN-CLAB QUE ERA PROFISSIONAL DO SETOR CULTURAL TENHA SIDO 

EFETIVAMENTE SUPERIOR AO VALOR QUE FIGURA NOS GRÁFICOS NESSA CATEGORIA. 

SUBLINHA-SE NO ENTANTO QUE NO CASO DAS JORNADAS DE COIMBRA, ONDE A CATEGORIA òOUTRAó FOI A MAIS FREQUENTE, SE 

OBSERVOU QUE A MAIORIA DOS INDIVÍDUOS QUE INDICOU A CATEGORIA òOUTRAó SÓ ASSINALOU ESTA OPÇÃO, SENDO POR ISSO ESTA AÇÃO 

DE COIMBRA UMA EXCEÇÃO À REGRA ACABADA DE MENCIONAR. NAS NOTAS DE CAMPO DAS JORNADAS DE COIMBRA REFERE-SE QUE HOUVE 

UM GRUPO SIGNIFICATIVO DE INTERVENIENTES/ PARTICIPANTES QUE ERAM ALUNOS DE UMA UNIVERSIDADE SÉNIOR, O QUE NOS LEVA A 

CONCLUIR QUE ESSES FORAM, COM TODA A CERTEZA, OS INDIVÍDUOS QUE INDICARAM A OPÇÃO òOUTRAó. 

 

 

GRÁFICO 4: AVALIAÇÃO POR CATEGORIA DAS JORNADAS 2CN-CLAB 2017 

A ANÁLISE DO GRÁFICO 4, QUE LANÇA UM OLHAR SOBRE A AVALIAÇÃO DAS JORNADAS 2CN-CLAB 2017 NAS SETE CATEGORIAS 

INCLUÍDAS NO QUESTIONÁRIO, PERMITE CONCLUIR QUE A AVALIAÇÃO FOI MUITO POSITIVA, COM 84,6% DOS INQUIRIDOS A AVALIAR 

POSITIVAMENTE AS JORNADAS EM TODAS AS CATEGORIAS (63,1% CONSIDEROU EXCELENTES OU BOAS TODAS AS CATEGORIAS) E COM 
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95,5% DOS INQUIRIDOS A TER UM òNÍVEL DE SATISFAÇÃO GERALó EXCELENTE OU BOM. A CATEGORIA òPERTINÊNCIA DA TEMÁTICAó FOI 

A MELHOR AVALIADA (78,3% CONSIDEROU-A EXCELENTE) E A òDIVULGAÇÃO DA AÇÃOó FOI A CATEGORIA COM AVALIAÇÃO MENOS POSITIVA 

(15,3% CONSIDEROU-A INSUFICIENTE OU MÁ). 

OS DADOS DESAGREGADOS DE CADA UMA DAS QUATRO JORNADAS 2CN-CLAB 2017 ESTÃO EM LINHA COM OS DADOS DAS JORNADAS 

2CN-CLAB 2017. òDIVULGAÇÃO DA AÇÃOó FOI A CATEGORIA QUE TEVE, EM TODAS AS JORNADAS, A AVALIAÇÃO MENOS POSITIVA, SENDO 

QUE NO CASO DAS JORNADAS DE VIANA DO CASTELO & VILA NOVA DE CERVEIRA A AVALIAÇÃO MAIS BAIXA FOI O SUFICIENTE, ATRIBUÍDO 

POR 37,5% DOS INQUIRIDOS, E NO CASO DAS JORNADAS DE SÃO PAULO A OPÇÃO INSUFICIENTE FOI ESCOLHIDA POR 35% DOS INQUIRIDOS. 

òPERTINÊNCIA DA TEMÁTICAó FOI A CATEGORIA MELHOR AVALIADA EM TRÊS DAS QUATRO JORNADAS, SENDO QUE NO CASO DAS JORNADAS 

DE COIMBRA 54,5% DOS INQUIRIDOS CONSIDEROU-A COMO EXCELENTE E NO CASO DAS JORNADAS DE SÃO PAULO A PERCENTAGEM DE 

INQUIRIDOS QUE A AVALIOU COMO EXCELENTE ATINGIU O VALOR DE 90,5% ð NÃO DEIXA DE SER INTERESSANTE REALÇAR QUE A 

PERCENTAGEM DE PROFISSIONAIS DO SETOR CULTURAL PRESENTES EM CADA UMA DAS JORNADAS ACOMPANHA ESTA TENDÊNCIA, EM 

COIMBRA 29% DOS INTERVENIENTES/ PARTICIPANTES ERA PROFISSIONAL DO SETOR CULTURAL E EM SÃO PAULO 68% DOS 

INTERVENIENTES/ PARTICIPANTES ERA PROFISSIONAIS DO SETOR CULTURAL. NAS JORNADAS DE ÉVORA A CATEGORIA òPERTINÊNCIA DA 

TEMÁTICAó TAMBÉM FOI A MELHOR AVALIADA, TENDO A OPÇÃO EXCELENTE SIDO ESCOLHIDA POR 85,7% DOS INQUIRIDOS, MAS A ESTA 

CATEGORIA JUNTOU-SE A CATEGORIA òMETODOLOGIAó EXATAMENTE NA MESMA SITUAÇÃO. òMETODOLOGIAó FOI TAMBÉM A CATEGORIA 

MELHOR AVALIADA NAS JORNADAS DE VIANA DO CASTELO & VILA NOVA DE CERVEIRA, À QUAL SE JUNTOU òORGANIZAÇÃOó, AMBAS 

ESCOLHIDAS POR 75% DOS INQUIRIDOS. 

FEITA QUE ESTÁ A CONVOCAÇÃO SUMÁRIA DA AVALIAÇÃO DAS JORNADAS 2CN-CLAB 2017, SEGUEM-SE ALGUMAS CONSIDERAÇÕES 

SOBRE OS PROCESSOS DE CONCEÇÃO E PREPARAÇÃO DAS 2CN-CLAB TALKS E ALGUNS DADOS SOBRE A AVALIAÇÃO RESULTANTES DO 

INQUÉRITO POR QUESTIONÁRIO APLICADO EM ONZE DAS DOZE 2CN-CLAB TALKS 2017. NESTE CASO, AO CONTRÁRIO DO QUE ACONTECEU 

NAS JORNADAS, A APRESENTAÇÃO DOS DADOS PARCIAIS VAI SER EFETUADA EM FUNÇÃO DO CONTEXTO GEOGRÁFICO DE REALIZAÇÃO DAS 

AÇÕES. 

 

2CN-CLAB TALKS òCULTURA, REDES E POLÍTICAó 

AS 2CN-CLAB TALKS òCULTURA, REDES E POLÍTICAó VISAM, INDEPENDENTEMENTE DAS ENTIDADES CO-PROMOTORAS E DOS LOCAIS 

ONDE DECORREM, A REALIZAÇÃO DE CONVERSAS INFORMAIS, MAS CONSEQUENTES, SOBRE ASPETOS RELACIONADOS COM A CULTURA (NOS 

SEUS MAIS VARIADOS DOMÍNIOS, FUNÇÕES OU DIMENSÕES), COM AS REDES (ENQUANTO ESTRUTURAS ORGANIZACIONAIS HORIZONTAIS, 

POLICENTRADAS E MULTILATERAIS, QUE PODEM POTENCIAR O TRABALHO NO SETOR CULTURAL) E COM A POLÍTICA CULTURAL (ENQUANTO 

CAMPO DE AÇÃO INDIVIDUAL E COLETIVO, PÚBLICO E PRIVADO). 



 
 

 
 

 

12 

A CONSTRUÇÃO DO PROGRAMA DE CADA 2CN-CLAB TALK OCORRE, SEMPRE E TAL COMO EM TODAS AS AÇÕES DO 2CN-CLAB, DE 

FORMA COLABORATIVA, SENDO QUE NESTE CASO O FORMATO, O SUB-TEMA E O PÚBLICO-ALVO ESTÃO COMPLETAMENTE EM ABERTO 

AQUANDO DO LANÇAMENTO DO DESAFIO AOS CO-PROMOTORES. EM FUNÇÃO DAS PROPOSTAS DOS CO-PROMOTORES, AS TALKS PODEM 

REALIZAR-SE NUM AUDITÓRIO DE UMA INSTITUIÇÃO DE ENSINO SUPERIOR, NUM LABORATÓRIO DE UM CENTRO DE INVESTIGAÇÃO, NUMA 

BIBLIOTECA, NUM MUSEU, NUM TEATRO, NUMA SALA DE ENSAIOS, NA SEDE DE UMA ASSOCIAÇÃO, NUM CAFÉ OU MESMO NA RUAé; PODEM 

ACONTECER DE MANHÃ, DE TARDE OU À NOITEé; E PODEM DESTINAR-SE A 10, 100 OU MESMO 1.000 PARTICIPANTESé.  

O FORMATO DAS 2CN-CLAB TALKS É MUTO FLEXÍVEL, MAS, PARA FACILITAR O PROCESSO DE PREPARAÇÃO DAS AÇÕES COM OS CO-

PROMOTORES, ELABOROU-SE, A TÍTULO MERAMENTE ILUSTRATIVO, A LISTAGEM DE HIPÓTESES DE FORMATO QUE SE SEGUE: 

1. REUNIÃO COM UM GRUPO RESTRITO DE INTERVENIENTES A DEFINIR PELA ENTIDADE CO-PROMOTORA PARA DISCUTIR 

QUESTÕES RELACIONADAS COM AS REDES CULTURAIS E AS POLÍTICAS CULTURAIS, EVENTUALMENTE A PARTIR DE CASOS 

PRÁTICOS; 

2. CONVERSA COM PARTICIPANTES COMPLETAMENTE LIVRE SOBRE A TEMÁTICA MODERADA PELO COORDENADOR DO PROJETO 

E POR ELEMENTO INDICADO PELA ENTIDADE CO-PROMOTORA; 

3. CONVERSA EM JEITO DE ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA, EM QUE UM ELEMENTO INDICADO PELA ENTIDADE CO-PROMTORA 

COLOCA UM CONJUNTO DE PERGUNTAS INICIAIS AO COORDENADOR DO PROJETO E DEPOIS ABRE-SE A DISCUSSÃO AOS 

PARTICIPANTES; 

4. CONVERSA COM OS PARTICIPANTES A PARTIR DA APRESENTAÇÃO SINTÉTICA DO PROJETO DE INVESTIGAÇÃO (15 MINUTOS) 

PELO COORDENADOR DO PROJETO E DE CASO(S) PRÁTICO(S) CONVOCADOS PELO MODERADOR INDICADO PELA ENTIDADE 

CO-PROMOTORA; 

5. APRESENTAÇÃO DO PROJETO DE INVESTIGAÇÃO E DAS SUAS PLATAFORMAS ONLINE (CERCA DE 30 MINUTOS), SEGUIDA DE 

DEBATE COM OS PARTICIPANTES; 

6. PALESTRA COM APRESENTAÇÃO DO PROJETO DE INVESTIGAÇÃO, DAS SUAS PLATAFORMAS E DE UM CASO PRÁTICO A DEFINIR 

(CERCA DE 45 MINUTOS), SEGUIDA DE DEBATE COM OS PARTICIPANTES. 

NO QUE CONCERNE AO CONTEXTO DE REALIZAÇÃO, COMO JÁ FOI REFERIDO, CONSIDEROU-SE QUE EM 2017 O ADEQUADO SERIA A 

PROMOÇÃO DE UM CONJUNTO DE 2CN-CLAB TALKS NOS PAÍSES ONDE O PROJETO DE INVESTIGAÇÃO ESTÁ A SER DESENVOLVIDO. 

NÃO OBSTANTE TER-SE DEFINIDO QUE NO 2CN-CLAB 2017 SE DEVERIA DAR PROTAGONISMO A OUTRO TIPO DE ORGANIZAÇÕES, 

PÚBLICAS OU PRIVADAS, QUE, ENTRE OUTROS, OPERAM NO SETOR CULTURAL, BEM COMO A PROFISSIONAIS DO SETOR CULTURAL, NO CASO 

DAS TALKS ACHOU-SE POR BEM MANTER AS INSTITUIÇÕES DE ENSINO SUPERIOR COMO PARCEIROS PRIVILEGIADOS. 
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2CN-CLAB TALKS ð BRASIL 

PARA A REALIZAÇÃO DAS 2CN-CLAB TALKS NO BRASIL, DECIDIMOS APROVEITAR A DESLOCAÇÃO A SÃO PAULO, EM OUTUBRO DE 

2017 PARA AS JORNADAS 2CN-CLAB òCULTURA, COOPERAÇÃO E REDESó CO-PROMOVIDAS COM O CPF-SESC-SP, PARA LANÇAR UM 

DESAFIO A INSTITUIÇÕES DE ENSINO SUPERIOR DO ESTADO DE SÃO PAULO PARA SEREM CO-PROMOTORAS DE 2CN-CLAB TALKS. 

A RECETIVIDADE POR PARTE DAS INSTITUIÇÕES DE ENSINO SUPERIOR DE SÃO PAULO CONTACTADAS FOI SIGNIFICATIVA, TENDO SIDO 

POSSÍVEL REALIZAR, ENTRE 20 E 27 DE OUTUBRO, 2CN-CLAB TALKS NA FACULDADE DE TECNOLOGIA DE BARUERI (FATEC), NA 

PONTIFÍCIA UNIVERSIDADE CATÓLICA DE CAMPINAS (PUC), NA FACULDADE DE FILOSOFIA E CIÊNCIAS DA UNIVERSIDADE ESTADUAL 

PAULISTA JÚLIO DE MESQUITA FILHO DE MARÍLIA (UNESP) E NA ESCOLA DE COMUNICAÇÕES E ARTES DA UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO 

(ECA-USP). REALÇA-SE QUE INICIALMENTE FORAM AGENDADAS MAIS DUAS AÇÕES EM SOROCABA, MAS QUE, POR MOTIVOS IMPREVISTOS 

POR PARTE DAS ENTIDADES CO-PROMOTORAS, TIVERAM DE SER CANCELADAS. 

NAS QUATRO 2CN-CLAB TALKS QUE SE REALIZARAM NO BRASIL EM 2017 ESTIVERAM PRESENTES 177 

INTERVENIENTES/ PARTICIPANTES, 118 DOS QUAIS SUBMETERAM O INQUÉRITO POR QUESTIONÁRIO QUE FOI VALIDADO, REPRESENTANDO 

66,7% DOS INQUIRIDOS DAS TALKS DO BRASIL. SUBLINHA-SE, A TÍTULO MERAMENTE INFORMATIVO, QUE EM MÉDIA ESTIVERAM PRESENTES 

EM CADA UMA DESTAS TALKS 44 PESSOAS E QUE O NÚMERO DE INTERVENIENTES/ PARTICIPANTES NA 2CN-CLAB TALK QUE FOI 

PROMOVIDA NA FATEC REPRESENTOU 67,8% DO TOTAL DE INDIVÍDUOS QUE INTERVIERAM/ PARTICIPARAM NAS QUATRO TALKS DO BRASIL. 

 

 

GRÁFICO 5: OCUPAÇÃO DOS INTERVENIENTES/PARTICIPANTES NAS 2CN-CLAB TALKS 2017 REALIZADAS NO BRASIL 
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O GRÁFICO 5 REVELA DE FORMA INEQUÍVOCA, TAL COMO ESPERADO UMA VEZ QUE OS CO-PROMOTORES FORAM INSTITUIÇÕES DE 

ENSINO SUPERIOR E QUE AS AÇÕES DECORRERAM EM CONTEXTO ACADÉMICO, QUE A MAIORIA DOS INTERVENIENTES/ PARTICIPANTES NAS 

QUATRO 2CN-CLAB TALKS DINAMIZADAS NO BRASIL ERA ESTUDANTE. 

 

 

GRÁFICO 6: AVALIAÇÃO POR CATEGORIA DAS 2CN-CLAB TALKS 2017 REALIZADAS NO BRASIL 

NO QUE CONCERNE À AVALIAÇÃO DAS TALKS DO BRASIL, O GRÁFICO 6 PERMITE CONCLUIR QUE 88,7% DOS INQUIRIDOS AVALIOU-AS 
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PERMITE OBSERVAR QUE OS DADOS DE CADA TALK ESTÃO EM LINHA COM OS DADOS DO CICLO DE TALKS COMO UM TODO. 

SOBRE A DESLOCAÇÃO AO BRASIL EM OUTUBRO DE 2017 PARA A REALIZAÇÃO DE UMAS JORNADAS 2CN-CLAB E DE UM CICLO DE 

2CN-CLAB TALKS, REALÇA-SE QUE NO PROGRAMA DE TRABALHOS DE QUINZE DIAS AINDA SE CONSEGUIU INTEGRAR ALGUMAS REUNIÕES 

E VISITAS TÉCNICAS A ORGANIZAÇÕES E EQUIPAMENTOS CULTURAIS DO ESTADO DE SÃO PAULO. NESTE CONTEXTO, PARA ALÉM DA VISITA 
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A DIVERSAS UNIDADES DO SESC-SP (24 DE MAIO, BELENZINHO, CAMPO LIMPO, CENTRO DE PESQUISA E FORMAÇÃO, PINHEIROS), 

REALIZARAM-SE VISITAS AO TEATRO MUNICIPAL JOSÉ DE CASTRO MENDES, AO TEATRO MUNICIPAL DE SÃO PAULO E À SALA SÃO PAULO, 

E REUNIÕES COM OS REPRESENTANTES DA FUNDAÇÃO E DO OBSERVATÓRIO DO ITAÚ CULTURAL E COM AS COORDENADORIAS DE 

TEATROS/AUDITÓRIOS E DE EXTENSÃO CULTURAL DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA DA PREFEITURA DE CAMPINAS. 

 

2CN-CLAB TALKS ð ESPANHA 

ASSOCIAÇÕES DE GESTORES CULTURAIS E INSTITUIÇÕES DE ENSINO SUPERIOR FOI A TIPOLOGIA DE ORGANIZAÇÕES DESAFIADAS PARA 

SEREM CO-PROMOTORAS DE 2CN-CLAB TALKS EM ESPANHA. DE ENTRE AS ENTIDADES QUE RESPONDERAM AO NOSSO REPTO SÓ FOI 

POSSÍVEL, POR MOTIVOS DIVERSOS, REALIZAR DUAS AÇÕES EM NOVEMBRO DE 2017: UMA EM CÁDIZ CO-PROMOVIDA COM A UNIVERSIDADE 

DE CÁDIZ RESPONSÁVEL PELO PROJETO ATALAYA NO QUAL ESTÁ INTEGRADO UM OBSERVATÓRIO CULTURAL; E OUTRA EM SANTIAGO DE 

COMPOSTELA CO-PROMOVIDA COM A ASSOCIAÇÃO GALEGA DE PROFISSIONAIS DE GESTÃO CULTURAL (AGPXC). 

AS DUAS 2CN-CLAB TALKS REALIZADAS EM ESPANHA CONTARAM COM A INTERVENÇÃO/ PARTICIPAÇÃO DE 27 PESSOAS. POR 

QUESTÕES RELACIONADAS COM A DINÂMICA CRIADA EM TORNO DA AÇÃO DE CÁDIZ, QUE ERA PARA SER UMA CONFERÊNCIA MAS QUE 

ACABOU POR SE TRANSFORMAR NUMA REUNIÃO RESTRITA COM UM GRUPO RESTRITO DE INTERVENIENTES, OPTOU-SE POR NÃO APLICAR O 

INQUÉRITO POR QUESTIONÁRIO NESTA 2CN-CLAB TALK. NO QUE CONCERNE À AÇÃO DE SANTIAGO DE COMPOSTELA, OS DADOS REVELAM 

QUE A MAIORIA DOS INTERVENIENTES/ PARTICIPANTES ERA PROFISSIONAL DO SETOR CULTURAL (64,7% DOS CATORZE QUESTIONÁRIOS 

VALIDADOS); QUE A òDIVULGAÇÃO DA AÇÃOó FOI O ASPETO AVALIADO MAIS NEGATIVAMENTE (14,2% DOS INTERVENIENTES/ PARTICIPANTES 

CONSIDEROU A DIVULGAÇÃO INSUFICIENTE OU MÁ); E QUE A òQUALIDADE DOS ORADORESó FOI O ASPETO AVALIADO MAIS POSITIVAMENTE, 

COM 52,7% A CONSIDERAR OS ORADORES EXCELENTES. 

 

2CN-CLAB TALKS ð PORTUGAL 

A ABERTURA EM PORTUGAL, NO 2º SEMESTRE DE 2017, DE UM ESCRITÓRIO DA ORGANIZAÇÃO DE ESTADOS IBERO-AMERICANOS PARA 

A EDUCAÇÃO, A CIÊNCIA E A CULTURA (OEI) ð ORGANIZAÇÃO DE COOPERAÇÃO MULTILATERAL QUE VISA CONTRIBUIR PARA FORTALECER 

O CONHECIMENTO, A COMPREENSÃO MÚTUA, A INTEGRAÇÃO, A SOLIDARIEDADE E A PAZ ENTRE OS POVOS IBERO-AMERICANOS ð FOI 

ENCARADO COMO O PANO DE FUNDO PERFEITO PARA A REALIZAÇÃO DE UM CICLO DE 2CN-CLAB TALKS EM PORTUGAL. 

UMA VEZ QUE NO ANO DE 2006 OS MEMBROS DA OEI ADOTARAM A CARTA CULTURAL IBERO-AMERICANA (CCI) E QUE NA DECLARAÇÃO 

FINAL DA CONFERÊNCIA IBERO-AMERICANA DE MINISTROS DA CULTURA DE 2016 CONTINUAVA A SER NECESSÁRIO SUBLINHAR A 

RELEVÂNCIA DESSE DOCUMENTO ESTRATÉGICO QUE VISA CONTRIBUIR PARA A CONSOLIDAÇÃO DE UM ESPAÇO CULTURAL IBERO-
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AMERICANO, A EQUIPA DO PROJETO DECIDIU CONCEBER UM CICLO DE 2CN-CLAB TALKS QUE CONCORRESSE PARA PROMOVER A 

DISCUSSÃO CRÍTICA E CONSTRUTIVA EM PORTUGAL E COM OS AGENTES CULTURAIS PORTUGUESES SOBRE A CCI. 

UM CICLO DE 2CN-CLAB TALKS QUE LANÇASSE UM PRIMEIRO OLHAR SOBRE A CCI A PARTIR DO 2CN-CLAB. UM OLHAR QUE 

PROVOCASSE, NO FUTURO, UMA ANÁLISE MAIS PROFUNDA DA CCI QUE, EVENTUALMENTE, PUDESSE CONSUBSTANCIAR-SE EM PROPOSTAS 

OU PROJETOS PARA A PROMOÇÃO DA DIVULGAÇÃO DA CCI E DA CONSOLIDAÇÃO DO ESPAÇO CULTURAL IBERO-AMERICANO. 

TENDO EM CONSIDERAÇÃO A ABRANGÊNCIA DA CCI, DECIDIU-SE QUE O MAIS ADEQUADO SERIA QUE ESTE PRIMEIRO OLHAR SOBRE A 

CCI TIVESSE COMO PONTO DE PARTIDA OS FINS DA CCI, PROCURANDO PERCEBER-SE COMO OS FINS PODERIAM SER ENTENDIDOS À LUZ 

DOS PRINCÍPIOS E DOS ÂMBITOS DE APLICAÇÃO DA CCI. EM TERMOS PRÁTICOS PARECEU-NOS, UMA VEZ QUE SE PRETENDIAM SESSÕES 

COM A DURAÇÃO APROXIMADA DE 120 MINUTOS, QUE EM CADA UMA DAS 2CN-CLAB TALKS A REALIZAR SE DEVERIA CENTRAR A 

DISCUSSÃO NUM SÓ FIM DA CCI E, POR ISSO, TORNAVA-SE INEVITÁVEL PROGRAMAR UM TOTAL DE SEIS TALKS, QUE NO SEU CONJUNTO 

IRIAM PROPICIAR UMA VISÃO HOLÍSTICA DOS FINS DA CCI. 

TAL COMO NAS OUTRAS 2CN-CLAB TALKS PROMOVIDAS NO ÂMBITO DO PROJETO DE INVESTIGAÇÃO, O FORMATO DE CADA UMA DAS 

AÇÕES DESTE CICLO SOBRE A CCI FOI PENSADO PARA POTENCIAR A DISCUSSÃO E O DEBATE INFORMAIS. DE ENTRE AS HIPÓTESES DE 

TIPOLOGIA DE 2CN-CLAB TALKS QUE HABITUALMENTE APRESENTAMOS ÀS EVENTUAIS ORGANIZAÇÕES CO-PROMOTORAS, DECIDIMOS QUE 

AS AÇÕES DESTE CICLO DE 2CN-CLAB TALKS PODERIAM TER A SEGUINTE ESTRUTURA: 1) INTRODUÇÃO AO TEMA COM A CONVOCAÇÃO 

SUMÁRIA DO 2CN-CLAB E DA CCI; 2) APRESENTAÇÃO E DEBATE ENTRE OS INTERVENIENTES CONVIDADOS DA TALK SOBRE A IMPORTÂNCIA 

DO TRABALHO EM REDE NO SETOR CULTURAL E DE DOCUMENTOS COMO A CCI; 3) DEBATE COM OS RESTANTES PARTICIPANTES SOBRE O 

FIM ESPECÍFICO DA CCI OBJETO DA TALK E DE COMO ELE SE PODERIA ARTICULAR COM OS PRINCÍPIOS E OS ÂMBITOS DE APLICAÇÃO DA 

CCI; 4) ENCERRAMENTO DOS TRABALHOS. 

DEFINIDAS AS LINHAS ORIENTADORAS, O PROJETO DE CICLO DE TALKS FOI APRESENTADO À OEI QUE, ATRAVÉS DA SECRETARIA-GERAL 

EM MADRID E DO SEU RECÉM-INAUGURADO ESCRITÓRIO EM PORTUGAL, TEVE O MESMO ENTENDIMENTO QUE A EQUIPA DO PROJETO E, POR 

ISSO, DECIDIU ASSOCIAR-SE COMO CO-PROMOTORA PRINCIPAL DE 2CN-CLAB TALKS òCULTURA, REDES E POLÍTICA: CARTA CULTURAL 

IBERO-AMERICANAó. 

NA LÓGICA DO QUE VEM SENDO A PRÁTICA DO 2CN-CLAB, CONSIDEROU-SE FUNDAMENTAL PARA O SUCESSO DA INICIATIVA, ASSOCIAR 

AO CICLO, PARA ALÉM DO CECS-UM E DA OEI, OUTRAS INSTITUIÇÕES DE ENSINO SUPERIOR E ORGANIZAÇÕES, PÚBLICAS E PRIVADAS, 

QUE OPERAM NO SETOR CULTURAL. ASSIM, E DEPOIS DE ATIVADOS UM CONJUNTO DE CONTACTOS INICIADOS AQUANDO DA PREPARAÇÃO 

DO 2CN-CLAB 2016, FOI POSSÍVEL REUNIR EM TORNO DO CICLO, COMO CO-PROMOTORES ASSOCIADOS, ORGANIZAÇÕES INTERVENIENTES 

OU PARCEIROS NA DIVULGAÇÃO, UM CONJUNTO MUITO RELEVANTE DE INSTITUIÇÕES DE ENSINO SUPERIOR, DE ORGANIZAÇÕES CULTURAIS 

PRIVADAS, DE AUTARQUIAS LOCAIS E DE ORGANISMOS DO ESTADO DEPENDENTES DO MINISTÉRIO DA CULTURA. 
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SOBRE O PROCESSO DE PREPARAÇÃO DO CICLO 2CN-CLAB TALKS òCULTURA, REDES E POLÍTICA: CARTA CULTURAL IBERO-

AMERICANAó DESTACAM-SE OS SEGUINTES ASPETOS: 

1) PARA PERMITIR QUE A DISCUSSÃO OCORRESSE DE FORMA DESCENTRALIZADA, DECIDIU-SE QUE AS TALKS DEVERIAM 

OCORRER EM VÁRIAS REGIÕES DE PORTUGAL (FRUTO DESTA OPÇÃO CONSEGUIMOS REALIZAR TALKS EM CINCO DAS SETE 

NUTS II DE PORTUGAL ð POR QUESTÕES LOGÍSTICAS, NÃO NOS FOI POSSÍVEL INCLUIR NENHUMA DAS REGIÕES 

AUTÓNOMAS); 

2) A SELEÇÃO DAS INSTITUIÇÕES DE ENSINO SUPERIOR DESAFIADAS PARA SEREM CO-PROMOTORAS ASSOCIADAS TEVE EM 

LINHA DE CONTA, POR UM LADO, A REPRESENTATIVIDADE GEOGRÁFICA MENCIONADA NO PONTO ANTERIOR E, POR OUTRO 

LADO, OS CURSOS MINISTRADOS (FOI DADA PRIORIDADE A CURSOS RELACIONADOS COM O SETOR CULTURAL E DESTA 

FORMA FOI POSSÍVEL TER COMO PARTICIPANTES NAS AÇÕES FUTUROS PROFISSIONAIS COM FORMAÇÃO EM ARTES E 

TECNOLOGIA, EM COMUNICAÇÃO, EM EMPREENDEDORISMO E ESTUDOS DA CULTURA, EM GESTÃO ARTÍSTICA E 

CULTURAL, EM SOM E IMAGEM E EM TEATRO); 

3) SEMPRE QUE POSSÍVEL TENTOU-SE QUE AS AÇÕES OCORRESSEM FORA DAS INSTALAÇÕES ACADÉMICAS (FRUTO DESTA 

OPÇÃO CONSEGUIU-SE REALIZAR 2CN-CLAB TALKS NA BIBLIOTECA MUNICIPAL DE VIANA DO CASTELO, NA DIREÇÃO 

REGIONAL DE CULTURA DO ALGARVE E NO MUSEU DA CIÊNCIA DE COIMBRA); 

4) A CONSTRUÇÃO DOS PROGRAMAS DE CADA AÇÃO OCORREU DE FORMA COLABORATIVA ENTRE A EQUIPA DO PROJETO, A 

OEI E AS SEIS ENTIDADES CO-PROMOTORAS ASSOCIADAS (A PROPOSTA DE INTERVENIENTES TINHA QUE INCLUIR, 

OBRIGATORIAMENTE, MEMBROS DA ACADEMIA E DO SETOR CULTURAL PÚBLICO E PRIVADO ð DESTA FORMA FOI POSSÍVEL, 

POR EXEMPLO, TER SEMPRE EM CADA TALK, COMO INTERVENIENTES CONVIDADOS, REPRESENTANTES DE UM ORGANISMO 

DO ESTADO TUTELADO PELO MINISTÉRIO DA CULTURA E DE UMA ORGANIZAÇÃO CULTURAL PRIVADA); 

5) PARA POTENCIAR O PAPEL ATIVO QUE SE PRETENDIA QUE INTERVENIENTES E PARTICIPANTES TIVESSEM NA DISCUSSÃO 

SOBRE A CCI, FOI DISPONIBILIZADO, PREVIAMENTE ONLINE E DURANTE AS AÇÕES EM FORMATO DE PAPEL, UM CONJUNTO 

DE DOCUMENTAÇÃO CRIADA ESPECIFICAMENTE PARA O EFEITO, NOMEADAMENTE UMA SÚMULA DA CCI E UM LIVRO DE 

RESUMOS COM TEXTOS DE APRESENTAÇÃO/ REFLEXÃO PRODUZIDOS PELA MAIORIA DOS CO-PROMOTORES E 

INTERVENIENTES. 

OS TEXTOS DE APRESENTAÇÃO/ REFLEXÃO MENCIONADOS NO PONTO 5) FORAM SOLICITADOS, TAL COMO NAS OUTRAS AÇÕES DO 2CN-

CLAB 2017, AOS CO-PROMOTORES E AOS INTERVENIENTES CONVIDADOS NO ÂMBITO DO PROCESSO DE PREPARAÇÃO DO CICLO DE TALKS. 

NESTE CASO ESPECÍFICO OS TEXTOS, BREVES E INFORMAIS, DEVERIAM ABORDAR TÓPICOS COMO A IMPORTÂNCIA DA CCI E DO TRABALHO 

EM REDE NO SETOR CULTURAL. REGISTA-SE QUE SE OBSERVOU UMA FORTE ADESÃO POR PARTE DE CO-PROMOTORES E INTERVENIENTES, 

PERMITINDO A COMPILAÇÃO DOS VINTE TEXTOS RECEBIDOS NUMA BROCHURA QUE POSSIBILITOU LANÇAR UM OUTRO OLHAR SOBRE OS 
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SEUS AUTORES, OU SOBRE AS ORGANIZAÇÕES QUE REPRESENTAM, E, CONSEQUENTEMENTE, A IDENTIFICAÇÃO DE PONTOS DE INTERESSE 

COMUNS QUE PODERÃO POTENCIAR O DESENVOLVIMENTO, NO FUTURO, DE PROJETOS EM COOPERAÇÃO QUE, EVENTUALMENTE, PODERÃO 

CONCORRER PARA A DIVULGAÇÃO E O CUMPRIMENTO DO ESPÍRITO DO 2CN-CLAB E DA CCI. 

TAL COMO NA MAIORIA DAS AÇÕES DO 2CN-CLAB, NESTE CICLO DE 2CN-CLAB TALKS FOI APLICADO UM INQUÉRITO POR 

QUESTIONÁRIO. O BALANÇO QUE AGORA SE CONVOCA BASEIA-SE NA ANÁLISE DE 118 QUESTIONÁRIOS VALIDADOS (3 DOS QUAIS COM 

ALGUMAS PERGUNTAS PREENCHER), QUE CORRESPONDEM A 60,8% DOS INQUIRIDOS NAS TALKS DE PORTUGAL. 

AS SEIS 2CN-CLAB TALKS DINAMIZADAS EM PORTUGAL EM DEZEMBRO DE 2017 ð QUE TIVERAM COMO CO-PROMOTORES PRINCIPAIS 

O CECS-UM E A OEI, E COMO CO-PROMOTORES ASSOCIADOS O CENTRO DE INVESTIGAÇÃO E ESTUDOS DE SOCIOLOGIA DO INSTITUTO 

UNIVERSITÁRIO DE LISBOA, A ESCOLA DAS ARTES DA UNIVERSIDADE CATÓLICA PORTUGUESA, A ESCOLA DE ARTES DA UNIVERSIDADE DE 

ÉVORA, A ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAÇÃO DO INSTITUTO POLITÉCNICO DE VIANA DO CASTELO, A FACULDADE DE CIÊNCIAS HUMANAS 

E SOCIAIS DA UNIVERSIDADE DO ALGARVE E A FACULDADE DE LETRAS DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA ð CONTARAM COM UM TOTAL DE 

194 INTERVENIENTES/ PARTICIPANTES, CORRESPONDENDO A UMA MÉDIA DE 32 PESSOAS POR TALK. 

AS AÇÕES MAIS PARTICIPADAS FORAM, RESPETIVAMENTE, A DE VIANA DO CASTELO E A DE ÉVORA, COM PRESENÇA DE 63 E 55 

PESSOAS, E AS MENOS PARTICIPADAS FORAM, RESPETIVAMENTE, A DE COIMBRA E A DE FARO, QUE CONTARAM COM 12 E 13 

INTERVENIENTES/ PARTICIPANTES. 

 

 

GRÁFICO 7: OCUPAÇÃO DOS INTERVENIENTES/PARTICIPANTES NAS 2CN-CLAB TALKS 2017 REALIZADAS EM PORTUGAL 
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O GRÁFICO 7 REVELA, TAL COMO NO GRÁFICO 5 REFERENTE ÀS QUATRO 2CN-CLAB TALKS DINAMIZADAS NO BRASIL E TAL COMO 

ESPERADO UMA VEZ QUE OS CO-PROMOTORES ASSOCIADOS TAMBÉM FORAM INSTITUIÇÕES DE ENSINO SUPERIOR E QUE QUATRO DAS SEIS 

AÇÕES DECORRERAM EM CONTEXTO ACADÉMICO, QUE A MAIORIA DOS INTERVENIENTES/ PARTICIPANTES NAS SEIS 2CN-CLAB TALKS 

DINAMIZADAS EM PORTUGAL ERA ESTUDANTE. NO CASO DAS AÇÕES DO PORTO E DE COIMBRA A PERCENTAGEM DE PROFISSIONAIS DO 

SETOR CULTURAL FOI SEMELHANTE À PERCENTAGEM DE ESTUDANTES, E NO CASO DA AÇÃO DE FARO, UMA DAS MENOS PARTICIPADAS MAS 

QUE FOI DINAMIZADA NAS INSTALAÇÕES DA DIREÇÃO REGIONAL DE CULTURAL DO ALGARVE, A PERCENTAGEM DE PROFISSIONAIS DO SETOR 

CULTURAL ATINGIU OS 50% DOS INTERVENIENTES/ PARTICIPANTES. 

 

 

GRÁFICO 8: AVALIAÇÃO POR CATEGORIA DAS 2CN-CLAB TALKS 2017 REALIZADAS EM PORTUGAL 

NO QUE CONCERNE À AVALIAÇÃO, NO GRÁFICO 8 É POSSÍVEL OBSERVAR QUE 88% DOS INQUIRIDOS AVALIOU POSITIVAMENTE ESTE 

CICLO DE TALKS EM TODAS AS CATEGORIAS (63,2% CONSIDEROU-AS EXCELENTES OU BOAS) E QUE 97,4% DOS INQUIRIDOS TEVE UM 

òNÍVEL DE SATISFAÇÃO GERALó POSITIVO (84,7% TEVE UM EXCELENTE OU BOM òNÍVEL DE SATISFAÇÃO GERALó). SOBRE AS CATEGORIAS 

MELHORES AVALIADAS OS OLHARES PODEM SER DIVERSOS: A òPERTINÊNCIA DA TEMÁTICAó FOI AQUELA EM QUE O EXCELENTE FOI MAIS 

FREQUENTE (53,4%); 91,3% AVALIOU COM EXCELENTE OU BOM A òQUALIDADE DOS ORADORESó; E A òORGANIZAÇÃOó FOI A CATEGORIA 

AVALIADA MAIS POSITIVAMENTE (99,1% CONSIDEROU-A EXCELENTE, BOA OU SUFICIENTE). A òDIVULGAÇÃO DA AÇÃOó FOI, MAIS UMA VEZ, 

A CATEGORIA COM AVALIAÇÃO MENOS POSITIVA (12% CONSIDEROU-A INSUFICIENTE). 

49,6%

28,8%

53,4%

14,5%

33,9%

33,3%

30,5%

41,7%

57,6%

34,7%

48,7%

48,3%

57,3%

54,2%

7,0%

9,3%

8,5%

24,8%

14,4%

8,5%

12,7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

QUALIDADEDOSORADORES

METODOLOGIA

PERTINÊNCIADATEMÁTICA

DIVULGAÇÃODAAÇÃO

LOGÍSTICA

ORGANIZAÇÃO

NÍVELDESATISFAÇÃOGERAL

EXCELENTEBOM SUFICIENTEINSUFICIENTEMAU PÉSSIMO



 
 

 
 

 

20 

OS DADOS DESAGREGADOS DAS TALKS REALIZADAS EM PORTUGAL ESTÃO, REGRA GERAL, EM LINHA COM OS DADOS DO CICLO, AS 

ÚNICAS EXCEÇÕES SÃO AS AÇÕES REALIZADAS EM VIANA DO CASTELO, COIMBRA E FARO: NO CASO DE VIANA DO CASTELO A CATEGORIA 

MELHOR AVALIADA FOI O òNÍVEL DE SATISFAÇÃO GERALó; NO CASO DE FARO A CATEGORIA MELHOR AVALIADA FOI A òQUALIDADE DOS 

ORADORESó; E NO CASO DE COIMBRA OBSERVOU-SE QUE 100% DOS INQUIRIDOS AVALIARAM COM EXCELENTE CINCO DAS SETE 

CATEGORIAS. 

NAS NOTAS DE CAMPO SOBRE DAS SEIS TALKS EM QUE A CCI FOI A PROTAGONISTA, APARECIA SUBLINHADO DE FORMA RECORRENTE 

QUE A MAIORIA DOS INTERVENIENTES/ PARTICIPANTES, ESTUDANTES E PROFISSIONAIS DO SETOR CULTURAL, AFIRMOU QUE O PRIMEIRO 

CONTACTO QUE TEVE COM A CCI OCORREU ATRAVÉS DO CICLO 2CN-CLAB TALKS òCULTURA, REDES E POLÍTICA: CARTA CULTURAL 

IBERO-AMERICANAó. PARA CONCORRER PARA QUE A EVIDÊNCIA DO SUBLINHADO DA NOTA DE CAMPO POSSA SER ALTERADO, NO ÂMBITO 

DESTE CICLO DE 2CN-CLAB TALKS VAI SER EDITADO, PELO CECS-UM NO ANO DE 2018, O EBOOK òCARTA CULTURAL IBERO-

AMERICANA: REFLEXÕES A PARTIR DE PORTUGALó (TÍTULO PROVISÓRIO) QUE VAI REUNIR UM TOTAL DE VINTE E SETE TEXTOS, PRODUZIDOS 

POR ACADÉMICOS E PROFISSIONAIS DO SETOR CULTURAL, SOBRE CADA UM DOS SEIS FINS, DOS NOVE PRINCÍPIOS E DOS DOZE ÂMBITOS 

DE APLICAÇÃO DA CCI. 

COM ESTE PANO DE FUNDO, CONSIDERA-SE QUE EM 2017, NO ANO DE ABERTURA DO ESCRITÓRIO DA OEI EM PORTUGAL, FOI DADO 

MAIS UM PASSO, PEQUENO MAS IMPORTANTE, PARA SENSIBILIZAR PROFISSIONAIS E FUTUROS PROFISSIONAIS DO SETOR CULTURAL 

PORTUGUESES PARA A RELEVÂNCIA DA COOPERAÇÃO E DO TRABALHO EM REDE, NOMEADAMENTE NO ESPAÇO CULTURAL IBERO-

AMERICANO. 

FEITA QUE ESTÁ A CONVOCAÇÃO DOS RESULTADOS DA AVALIAÇÃO DAS JORNADAS 2CN-CLAB, DAS 2CN-CLAB TALKS DO BRASIL, DA 

2CN-CLAB TALK DE ESPANHA E DAS 2CN-CLAB TALKS DE PORTUGAL, SEGUE-SE O BALANÇO GERAL DO 2CN-CLAB 2017. 

 

2CN-CLAB 2017 ð BALANÇO GERAL 

NAS DEZASSEIS AÇÕES QUE SE REALIZARAM NO ÂMBITO DO 2CN-CLAB 2017 EM PORTUGAL, BRASIL E ESPANHA, CONTOU-SE COM 

A INTERVENÇÃO/ PARTICIPAÇÃO DE 540 ESTUDANTES, DOCENTES, INVESTIGADORES E PROFISSIONAIS DO SETOR CULTURAL, DOS QUAIS 

319 ENTREGARAM O INQUÉRITO POR QUESTIONÁRIO VALIDADO, CUJOS RESULTADOS ESTIVERAM NA ORIGEM DA AVALIAÇÃO APRESENTADA. 

A MÉDIA DE INTERVENIENTES/ PARTICIPANTES POR AÇÃO FOI DE 34 PESSOAS. 

O GRÁFICO 9 PERMITE PERCEBER, POR UM LADO, QUE A MAIORIA DOS INTERVENIENTES/ PARTICIPANTES NO 2CN-CLAB 2017 

MARCOU PRESENÇA NAS AÇÕES QUE OCORRERAM EM PORTUGAL, ONDE FORAM DINAMIZADAS 56% DAS AÇÕES, E, POR OUTRO LADO, QUE 

HOUVE QUASE UMA RELAÇÃO DIRETA ENTRE O NÚMERO DE INTERVENIENTES/ PARTICIPANTES E O NÚMERO DE QUESTIONÁRIOS VALIDADOS. 
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DESTACA-SE NO ENTANTO QUE NAS TALKS QUE SE REALIZARAM NO BRASIL A PERCENTAGEM RELATIVA DE QUESTIONÁRIOS VALIDADOS FOI 

4% SUPERIOR À PERCENTAGEM RELATIVA DE INTERVENIENTES/ PARTICIPANTES, O QUE PODE, EVENTUALMENTE, TER-SE REFLETIDO NOS 

RESULTADOS DA AVALIAÇÃO GERAL, TANTO MAIS QUE, COMO SE PODE OBSERVAR NO GRÁFICO 10, 33% DOS 

INTERVENIENTES/ PARTICIPANTES NO 2CN-CLAB 2017 FORAM ESTUDANTES QUE ESTIVERAM PRESENTES NAS TALKS DO BRASIL. 

 

 

GRÁFICO 9: PERCENTAGEM DE INTERVENIENTES/PARTICIPANTES E DE QUESTIONÁRIO VALIDADOS 2CN-CLAB 2017 

 
 

 

GRÁFICO 10: OCUPAÇÃO DOS INTERVENIENTES/PARTICIPANTES NO 2CN-CLAB 2017 
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NO GRÁFICO 9 É AINDA POSSÍVEL PERCEBER QUE AS TALKS DO BRASIL E AS TALKS DE PORTUGAL, QUE OCORRERAM 

MAIORITARIAMENTE EM CONTEXTO ACADÉMICO E QUE REPRESENTARAM 62,5% DA TOTALIDADE DAS AÇÕES DINAMIZADAS EM 2017, 

FORAM AS AÇÕES QUE MAIS CONTRIBUÍRAM PARA O NÚMERO TOTAL DE INTERVENIENTES/ PARTICIPANTES NO 2CN-CLAB 2017, FACTO 

ESSE QUE CONCORREU PARA QUE, TAL COMO ACONTECEU NO 2CN-CLAB 2016, OS ESTUDANTES TENHA SIDO O GRUPO MAIS NUMEROSO 

NA TOTALIDADE DAS AÇÕES DO 2CN-CLAB 2017. 

CONTINUANDO A ANALOGIA COM O 2CN-CLAB 2016, RELEMBRAMOS QUE, NESSE ANO INAUGURAL, AS AÇÕES EM CONTEXTO 

ACADÉMICO REPRESENTARAM 80% DO TOTAL DE AÇÕES DINAMIZADAS E QUE OS ESTUDANTES REPRESENTARAM 57,2% DOS 

INTERVENIENTES/ PARTICIPANTES. COM O OBJETIVO DE SE TENTAR AUMENTAR A INTERVENÇÃO/ PARTICIPAÇÃO DE PROFISSIONAIS DO 

SETOR CULTURAL, EM 2017 CONSIDEROU-SE RELEVANTE DAR PROTAGONISMO, COMO CO-PROMOTORES, A ORGANIZAÇÕES, PÚBLICAS OU 

PRIVADAS, QUE, ENTRE OUTROS, OPERAM NO SETOR CULTURAL. TENDO EM CONSIDERAÇÃO QUE A PERCENTAGEM RELATIVA DE AÇÕES 

DINAMIZADAS NO ANO DE 2017 EM CONTEXTO ACADÉMICO DIMINUIU EM 17,5% E QUE A PERCENTAGEM RELATIVA DE ESTUDANTES 

AUMENTOU 4%, PODERIA, À PRIMEIRA VISTA, CONCLUIR-SE QUE A ESTRATÉGIA ENUNCIADA NÃO TINHA SURTIDO O EFEITO DESEJADO. 

NO ENTANTO, UM OLHAR MAIS ATENTO PARA O GRÁFICO 10 NÃO DEIXA MARGEM PARA DÚVIDAS E REVELA QUE A OCUPAÇÃO MAIS 

FREQUENTE NAS JORNADAS 2CN-CLAB FOI A DE òPROFISSIONAL DO SETOR CULTURALó E QUE REPRESENTOU 12% DO TOTAL DOS 

INTERVENIENTES/ PARTICIPANTES NAS AÇÕES DO 2CN-CLAB 2017 ð COMO NO ANO DE 2016 A OCUPAÇÃO òPROFISSIONAL DO SETOR 

CULTURALó SE FICOU PELOS 7,9% DO TOTAL DE INTERVENIENTES/ PARTICIPANTES, OS PROFISSIONAIS QUE MARCARAM PRESENÇA NAS 

JORNADAS 2CN-CLAB ERAM SUFICIENTES PARA QUE A CATEGORIA DE OCUPAÇÃO DE òPROFISSIONAL DO SETOR CULTURALó TIVESSE O 

ACRÉSCIMO MAIS SIGNIFICATIVO DO ANO DE 2017. MAS SE, AOS 12% QUE ESTIVERAM PRESENTES NAS JORNADAS 2CN-CLAB, 

JUNTARMOS OS QUE ESTIVERAM PRESENTES NAS OUTRAS AÇÕES DO 2CN-CLAB 2017, TORNA-SE AINDA MAIS NÍTIDO QUE O NÚMERO DE 

PROFISSIONAIS DO SETOR CULTURAL QUE MARCOU PRESENÇA NO 2CN-CLAB 2017 AUMENTOU PARA OS 21% DO TOTAL DE 

INTERVENIENTES/ PARTICIPANTES, O QUE SIGNIFICA QUE, TAL COMO PRETENDIDO, HOUVE UM INCREMENTO MUITO SIGNIFICATIVO NESTA 

CATEGORIA, SENDO MESMO O AUMENTO MAIS SIGNIFICATIVO DE TODOS OS GRUPOS REPRESENTADOS, ATINGINDO UM AUMENTO RELATIVO 

DE MAIS DE 13%. EM SENTIDO CONTRÁRIO AO DOS PROFISSIONAIS DO SETOR CULTURAL EVOLUIU A PERCENTAGEM DAS CATEGORIAS DE 

òPROFESSORó E DE òINVESTIGADORó QUE EM 2017 SE FICARAM PELOS 10%, REPRESENTANDO UM DECRÉSCIMO DE 14% EM RELAÇÃO À 

PERCENTAGEM DE 2016. 

APRESENTADO O BALANÇO DA OCUPAÇÃO DOS INTERVENIENTES/ PARTICIPANTES NO 2CN-CLAB 2017, SEGUEM-SE ALGUMAS 

CONSIDERAÇÕES SOBRE A AVALIAÇÃO DO 2CN-CLAB 2017 COMO UM TODO, EFETUADA EM CADA UMA DAS SETE CATEGORIAS DE 

AVALIAÇÃO DISPONÍVEIS NO INQUÉRITO POR QUESTIONÁRIO APLICADO. 
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GRÁFICO 11: AVALIAÇÃO POR CATEGORIA DO 2CN-CLAB 2017 

TENDO EM CONSIDERAÇÃO A AVALIAÇÃO DAS JORNADAS 2CN-CLAB, DAS 2CN-CLAB TALKS NO BRASIL, DA 2CN-CLAB TALK EM 

ESPANHA E DO CICLO DE 2CN-CLAB TALKS EM PORTUGAL, NÃO SE ESTRANHA QUE A ANÁLISE DO GRÁFICO 11 PERMITIA CONCLUIR DE 

FORMA INEQUÍVOCA QUE A AVALIAÇÃO DO 2CN-CLAB 2017 FOI FRANCAMENTE POSITIVA COM 90,1% A TER UM òNÍVEL DE SATISFAÇÃO 

GERALó EXCELENTE OU BOM. OS DADOS RECOLHIDOS NESTA SECÇÃO DOS QUESTIONÁRIOS REVELAM AINDA QUE: 

¶ 1,0% DOS INQUIRIDOS AVALIOU NEGATIVAMENTE (INSUFICIENTE, MAU OU PÉSSIMO) O 2CN-CLAB 2017 EM TODAS AS 

CATEGORIAS; 

¶ 1,6% DOS INQUIRIDOS TEVE UM òNÍVEL DE SATISFAÇÃO GERALó NEGATIVO DA PARTICIPAÇÃO NO 2CN-CLAB 2017; 

¶ òDIVULGAÇÃO DA AÇÃOó FOI A CATEGORIA AVALIADA MAIS NEGATIVAMENTE (12,5% AVALIOU-A COM INSUFICIENTE OU MAU);  

¶ 22,8% DOS INQUIRIDOS CONSIDEROU EXCELENTES TODAS AS CATEGORIAS DE AVALIAÇÃO DO 2CN-CLAB 2017; 

¶ 68,6 DOS INQUIRIDOS AVALIOU COM, PELO MENOS, BOM TODAS AS CATEGORIAS O 2CN-CLAB 2017; 

¶ 6 DAS 7 CATEGORIAS FORAM CONSIDERADAS POR MAIS DE 85% DOS INQUIRIDOS COMO EXCELENTES OU BOAS; 

¶ A òPERTINÊNCIA DA TEMÁTICAó FOI CONSIDERADA COMO EXCELENTE OU BOA POR 90,1% DOS INQUIRIDOS; 

¶ A òORGANIZAÇÃOó FOI CONSIDERADA COMO EXCELENTE OU BOA POR 90,4% DOS INQUIRIDOS;  

¶ A òMETODOLOGIAó FOI CONSIDERADA COMO EXCELENTE OU BOA POR 90,7% DOS INQUIRIDOS;  

¶ A òQUALIDADE DOS ORADORESó FOI A CATEGORIA AVALIADA MAIS POSITIVAMENTE (94,5% AVALIOU-A COM, PELO MENOS, BOM). 
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OLHANDO PARA DADOS DE 2017, PERCEBE-SE QUE O BALANÇO GERAL ESTÁ EM LINHA COM O BALANÇO DO 2CN-CLAB 2016 ONDE 

TAMBÉM FICOU NÍTIDA A AVALIAÇÃO POSITIVA: 90,6% DOS INQUIRIDOS AVALIOU POSITIVAMENTE O 2CN-CLAB 2016 EM TODAS AS 

CATEGORIAS; 91,6% DOS INQUIRIDOS TEVE UM òNÍVEL DE SATISFAÇÃO GERALó EXCELENTE OU BOM; E A òDIVULGAÇÃO DA AÇÃOó FOI A 

CATEGORIA AVALIADA MAIS NEGATIVAMENTE (9,8% DOS INQUIRIDOS CONSIDEROU-A COMO INSUFICIENTE OU MÁ). 

COMO JÁ FOI REFERIDO, NÃO OBSTANTE A AVALIAÇÃO DO 2CN-CLAB 2016 TER SIDO GLOBALMENTE MUITO POSITIVA, DEFINIU-SE, NA 

ALTURA DA PREPARAÇÃO DO 2CN-CLAB 2017, QUE ERA FUNDAMENTAL REPENSAR A ESTRATÉGIA DE COMUNICAÇÃO PARA QUE ELA FOSSE 

MAIS EFICAZ, CONCORRENDO, NOMEADAMENTE, PARA QUE A AVALIAÇÃO EFETUADA PELOS INTERVENIENTES/ PARTICIPANTES FOSSE MAIS 

POSITIVA. CONSIDEROU-SE QUE AS ENTIDADES CO-PROMOTORAS DEVERIAM CONTINUAR A TER UM PAPEL FUNDAMENTAL NA DIVULGAÇÃO 

JUNTO DOS AGENTES LOCAIS, MAS QUE A EQUIPA DO PROJETO DEVERIA REFORÇAR A SENSIBILIZAÇÃO DE TODOS OS ENVOLVIDOS PARA A 

IMPORTÂNCIA DA DIVULGAÇÃO, ATEMPADA E ADEQUADA, DAS AÇÕES JUNTO DOS POTENCIAIS INTERESSADOS. 

UMA VEZ QUE A PERCENTAGEM RELATIVA DE INTERVENIENTES/ PARTICIPANTES NO 2CN-CLAB 2017 QUE AVALIOU NEGATIVAMENTE A 

òDIVULGAÇÃO DA AÇÃOó AUMENTOU 2,7% EM RELAÇÃO AO 2CN-CLAB 2016, NÃO HÁ DÚVIDAS DE QUE ESTE CONTINUA A SER UM DOS 

PROBLEMAS DO 2CN-CLAB E QUE, POR ISSO, DEVE MERECER PARTICULAR ATENÇÃO NO ANO DE 2018. 

APESAR DA AVALIAÇÃO MENOS POSITIVA NA CATEGORIA òDIVULGAÇÃO DA AÇÃOó EM 2017, SUBLINHA-SE O ESFORÇO EFETUADO PELA 

EQUIPA DO PROJETO PARA DISPONIBILIZAR ATEMPADAMENTE AOS CO-PROMOTORES MATERIAL DIVERSIFICADO SOBRE AS AÇÕES, MAS 

TAMBÉM A COMPLEMENTARIDADE ENTRE OS DIFERENTES PROTAGONISTAS NA DIVULGAÇÃO QUE FEZ COM QUE ESTIVESSEM ENVOLVIDOS 

COMO PARCEIROS NA DIVULGAÇÃO DIVERSAS ORGANIZAÇÕES PÚBLICAS E PRIVADAS, NACIONAIS E INTERNACIONAIS ð A CONSULTA DO 

CLIPPING DO 2CN-CLAB 2017, QUE SE ENCONTRA NO FINAL DESTE DOCUMENTO, ATESTA O QUE ACABA DE SE AFIRMAR. 

APRESENTADO QUE ESTÁ ESTE PRIMEIRO BALANÇO GERAL DO 2CN-CLAB 2017 É IMPORTANTE AGORA PERCEBER, AINDA QUE DE 

FORMA MUITO BREVE, QUAL O IMPACTO QUE ELE ESTÁ A TER NA CONCEÇÃO DO 2CN-CLAB 2018. 

 

IMPACTO DO BALANÇO DO 2CN-CLAB 2017 NO 2CN-CLAB 2018 

FACE AO BALANÇO DE 2017, AS DIRETRIZES DEFINIDAS PARA O 2CN-CLAB 2017 MANTIVERAM-SE EM VIGOR PARA O 2CN-CLAB 

2018, NOMEADAMENTE NO QUE CONCERNE AOS CONTEXTOS GEOGRÁFICOS, AOS CO-PROMOTORES DAS AÇÕES E À TIPOLOGIA DE AÇÕES. 

EM 2018 VAMOS CONTINUAR A DINAMIZAR AS 2CN-CLAB TALKS òCULTURA, REDES E POLÍTICAó E AS JORNADAS 2CN-CLAB òCULTURA, 

COOPERAÇÃO E REDESó, CONTINUANDO A PRIVILEGIAR OS CONTEXTOS BRASILEIRO, ESPANHOL E PORTUGUÊS, BEM COMO AS TENTATIVAS 

DE ALARGAR AS AÇÕES A OUTROS PAÍSES DA COMUNIDADE DE PAÍSES DE LÍNGUA PORTUGUESA E DA OEI. A TEMÁTICA ESPECÍFICA DE 

CADA AÇÃO CONTINUARÁ A SER DEFINIDA, COMO É HABITUAL NO 2CN-CLAB, EM COLABORAÇÃO COM OS CO-PROMOTORES. 
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NO QUE CONCERNE ÀS TALKS, AS NOTAS DE CAMPO REVELARAM, POR UM LADO, QUE, APESAR DA SUA CURTA DURAÇÃO 

(NORMALMENTE SESSÕES DE 120 MINUTOS), ESTA TIPOLOGIA DE AÇÕES É UM ÓTIMO PONTO DE PARTIDA PARA O DESENVOLVIMENTO DE 

AÇÕES MAIS COMPLEXAS NO FUTURO E, POR OUTRO LADO, QUE O DESENVOLVIMENTO DE CICLOS TEMÁTICOS DE TALKS, COMO O QUE 

DECORREU EM PORTUGAL SOBRE A CCI, É UMA EXPERIÊNCIA A REPETIR UMA VEZ QUE REFORÇA A IDEIA DE CRUZAMENTO E 

COMPLEMENTARIDADE NO SEIO DO 2CN-CLAB QUE FOI UMA DAS ALTERAÇÕES OPERADAS NO 2CN-CLAB 2017. 

A TÍTULO MERAMENTE ILUSTRATIVO, NO QUE DIZ RESPEITO AO DESENVOLVIMENTO DE CICLOS TEMÁTICOS DE 2CN-CLAB TALKS, NO 

ANO DE 2018 DESAFIAREMOS EM PORTUGAL ALGUMAS DAS REDES DA UNESCO, QUE ESTÃO A SER OBJETO DE ESTUDO PELA EQUIPA DO 

PROJETO, A SEREM CO-PROMOTORES DE AÇÕES: É NOSSA INTENÇÃO DINAMIZAR UM CICLO DE TALKS EM PARCERIA COM OS MEMBROS 

PORTUGUESES DA REDE DE CIDADES CRIATIVAS DA UNESCO E OUTRO COM A REDE DE PATRIMÓNIO MUNDIAL DE PORTUGAL. 

AS NOTAS DE CAMPO DO CICLO DE TALKS SOBRE A CCI RELEVARAM AINDA QUE, TAL COMO PREVISTO INICIALMENTE, FOI DADO UM 

PASSO SUBSTANTIVO PARA QUE O PRIMEIRO OLHAR PARA A CCI A PARTIR DO 2CN-CLAB PROPICIASSE A REALIZAÇÃO, NO FUTURO, DE UMA 

ANÁLISE MAIS PROFUNDA DA CCI, QUE PUDESSE SER UM PONTO DE PARTIDA PARA A IDENTIFICAÇÃO DE LINHAS DE AÇÃO, PROPOSTAS OU 

PROJETOS CONCRETOS QUE CONCORRESSEM PARA A DIVULGAÇÃO DA CCI E/ OU PARA A CONSOLIDAÇÃO DO ESPAÇO CULTURAL IBERO-

AMERICANO. 

ASSIM, COM BASE NAS NOTAS DE CAMPO DO 2CN-CLAB 2017, E PARA DAR SEGUIMENTO A ALGUMAS DAS AÇÕES DESENVOLVIDAS 

EM 2017 COMO O CICLO DE 2CN-CLAB TALKS SOBRE A CCI, A EQUIPA DO PROJETO CONSIDEROU QUE EM 2018 SE DEVERIA LANÇAR 

UMA NOVA TIPOLOGIA DE AÇÕES, OS 2CN-CLAB WORKING DAYS. 

OS 2CN-CLAB WORKING DAYS SÃO ENCONTROS DE TRABALHO EM TORNO DE ALGUNS DOCUMENTOS, NACIONAIS E INTERNACIONAIS, 

CONSIDERADOS COMO BASILARES PARA OS PROFISSIONAIS DO SETOR CULTURAL DO SÉCULO XXI. 

CADA WORKING DAY DESTINA-SE A UM GRUPO RESTRITO DE VINTE INTERVENIENTES/ PARTICIPANTES (PROFISSIONAIS E FUTUROS 

PROFISSIONAIS DO SETOR CULTURAL PÚBLICO E PRIVADO), QUE SE REÚNE DURANTE UM DIA PARA, POR UM LADO, ANALISAR E DISCUTIR 

CRITICAMENTE O DOCUMENTO SELECIONADO E, POR OUTRO LADO, TENTAR IDENTIFICAR PONTOS DE AFINIDADE ENTRE OS ELEMENTOS DO 

GRUPO QUE, À LUZ DAS SUAS PRÁTICAS E DO ESPÍRITO DO DOCUMENTO E DO 2CN-CLAB, PERMITAM O DESENVOLVIMENTO DE NOVOS 

PROJETOS CULTURAIS EM REDE OU A CONSOLIDAÇÃO DE PROJETOS CULTURAIS EM CURSO. 

A ESTRUTURA-BASE DE UM WORKING DAY É A SEGUINTE: DA PARTE DA MANHÃ É APRESENTADO SINTETICAMENTE O PROJETO DE 

INVESTIGAÇÃO E O 2CN-CLAB (20 MINUTOS), SEGUIDAMENTE É DEBATIDO O CONCEITO-CHAVE DO PROJETO ð REDES CULTURAIS ð (20 

MINUTOS) E POR ÚLTIMO É FEITA A ANÁLISE CRÍTICA DO DOCUMENTO A PARTIR DO OLHAR DOS VINTE INTERVENIENTES/ PARTICIPANTES 

(120 MINUTOS); DA PARTE DE TARDE, EM GRUPOS DE CINCO ELEMENTOS, É DESENVOLVIDO UM TRABALHO PRÁTICO (150 MINUTOS) COM 

O OBJETIVO DE IDENTIFICAR LINHAS DE AÇÃO, PROPOSTAS OU PROJETOS CONCRETOS QUE, CUMPRINDO O ESPIRITO DO DOCUMENTO E DO 
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2CN-CLAB, CONCORRAM PARA A CONCEÇÃO OU CONSOLIDAÇÃO DE PROJETOS CULTURAIS EM REDE. OS 2CN-CLAB WORKING DAYS 

PODEM TERMINAR COM UMA 2CN-CLAB TALK ABERTA AO PÚBLICO PARA A APRESENTAÇÃO DOS RESULTADOS DO DIA DE TRABALHO. 

A CCI, ADOTADA EM 2006 PELA OEI E QUE FOI A PROTAGONISTA DE UM CICLO DE 2CN-CLAB TALKS EM 2017, SERÁ A 

PROTAGONISTA DO PRIMEIRO CICLO DE 2CN-CLAB WORKING DAYS QUE PRETENDEMOS DINAMIZAR EM 2018. A EQUIPA DO PROJETO JÁ 

INICIOU POR ISSO O PROCESSO PARA REUNIR AS CONDIÇÕES NECESSÁRIAS PARA A REALIZAÇÃO, EM ABRIL, DE UM CONJUNTO DE VINTE 

AÇÕES (UMA EM CADA UM DOS DEZOITO DISTRITOS DE PORTUGAL CONTINENTAL, MAIS UMA NOS AÇORES E OUTRA NA MADEIRA) PARA 

DAR SEGUIMENTO AO PROCESSO DE REFLEXÃO-AÇÃO INICIADO EM 2017: LOCALIDADES COMO LOULÉ, ÉVORA OU VIANA DO CASTELO JÁ 

MANIFESTARAM O SEU INTERESSE EM ADERIR A ESTA INICIATIVA. 

NO QUE DIZ RESPEITO ÀS JORNADAS 2CN-CLAB òCULTURA, COOPERAÇÃO E REDESó SALIENTA-SE QUE VAMOS CONTINUAR COM A 

DINÂMICA INICIADA EM 2017, MAS VAMOS DAR ESPECIAL ATENÇÃO AO PROCESSO DE SELEÇÃO DOS PARTICIPANTES NO SEGUNDO DIA DE 

ATIVIDADES POIS, COMO SE VIU, A ADEQUABILIDADE DO SEU PERFIL TEM INFLUÊNCIA SUBSTANTIVA NA CONSEQUÊNCIA DO WORKSHOP 

òTECER REDES?ó. 

TAL COMO FIZEMOS EM 2017, NO ANO DE 2018 VAMOS CONTINUAR AS DILIGÊNCIAS PARA TENTAR REUNIR CONDIÇÕES PARA 

DINAMIZAR, PELO MENOS EM PORTUGAL, UM PROGRAMA DE FORMAÇÃO-AÇÃO òREDES CULTURAIS: COOPERAÇÃO E 

INTERNACIONALIZAÇÃOó ð RELEMBRA-SE QUE ESTES PROGRAMAS TÊM A DURAÇÃO MÍNIMA DE 128 HORAS (64 HORAS DE FORMAÇÃO + 

32 HORAS DE CONSULTORIA + 32 HORAS DE CONSULTORIA FORMATIVA) EM CADA UM DOS TERRITÓRIOS ADERENTES; QUE, APESAR DE 

TEREM UMA ESTRUTURA PRÉ-DEFINIDA, OS PROGRAMAS SÃO DESENHADOS ESPECIFICAMENTE EM FUNÇÃO DO CONTEXTO ONDE SÃO 

IMPLEMENTADOS. 

PARALELAMENTE ÀS TALKS, AOS WORKING DAYS, ÀS JORNADAS E AOS PROGRAMAS DE FORMAÇÃO-AÇÃO, O PLANO DE ATIVIDADES 

DO 2CN-CLAB CONTINUA DISPONÍVEL PARA INCLUIR O DESENVOLVIMENTO, EM COLABORAÇÃO COM O OBSERVATÓRIO DE POLÍTICAS DE 

COMUNICAÇÃO E CULTURA DA UNIVERSIDADE DO MINHO, DE ESTUDOS ESPECÍFICOS DE PRÁTICAS DE TRABALHO EM REDE NO SETOR 

CULTURAL. 

A TERMINAR ESTA APRESENTAÇÃO DO ò2CN-CLAB: BALANÇO DE ATIVIDADES DE 2017ó, A EQUIPA DE òREDES DE COOPERAÇÃO 

CULTURAL TRANSNACIONAIS: PORTUGAL EUROPEU, LUSÓFONO E IBERO-AMERICANOó DESAFIA, MAIS UMA VEZ, PROFISSIONAIS E 

ORGANIZAÇÕES PÚBLICAS E PRIVADAS QUE, DIRETA OU INDIRETAMENTE, OPERAM NO SETOR CULTURAL A ASSOCIAREM-SE AO 2CN-CLAB 

2018. 

 

MANUEL GAMA 
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COMISSÕES LOCAIS 2CN-CLAB 2017 

ALBERTO GARCIA, ASSOCIAÇÃO GALEGA DE PROFISSIONAIS DE GESTÃO CULTURAL, ESPANHA 

ANABELA MOURA, ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAÇÃO, INSTITUTO POLITÉCNICO DE VIANA DO CASTELO, PORTUGAL 

ANDRÉA NOGUEIRA, CENTRO DE PESQUISA E FORMAÇÃO, SERVIÇO SOCIAL DO COMÉRCIO SÃO PAULO, BRASIL 
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ANA PAULA AMENDOEIRA, DIREÇÃO REGIONAL DE CULTURA DO ALENTEJO, PORTUGAL 

ANA PAULA LABORINHO, ORGANIZAÇÃO DE ESTADOS IBERO-AMERICANOS PARA A EDUCAÇÃO, A CIÊNCIA E A CULTURA, PORTUGAL 

ANA VALE COSTA, FUNDAÇÃO BIENAL DE ARTE DE CERVEIRA, PORTUGAL 

CATERINA FOA, CENTRO DE INVESTIGAÇÃO E ESTUDOS DE SOCIOLOGIA, INSTITUTO UNIVERSITÁRIO DE LISBOA, PORTUGAL 

CELESTE AMARO, DIREÇÃO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO, PORTUGAL 

EDSON MARTINS, CENTRO DE PESQUISA E FORMAÇÃO, SERVIÇO SOCIAL DO COMÉRCIO SÃO PAULO, BRASIL 

FERNANDA CASTILHO, FACULDADE DE TECNOLOGIA DE BARUERI, BRASIL 

FILIPA CEROL, FACULDADE DE CIÊNCIAS HUMANAS E SOCIAIS, UNIVERSIDADE DO ALGARVE, PORTUGAL 

HELENA ROCHA, DIREÇÃO REGIONAL DE CULTURA DO ALENTEJO, PORTUGAL 

JOÃO PAULO AVELÃS NUNES, FACULDADE DE LETRAS, UNIVERSIDADE DE COIMBRA, PORTUGAL 

JOSÉ ALBERTO FERREIRA, ESCOLA DE ARTES, UNIVERSIDADE DE ÉVORA, PORTUGAL 

LEONOR LOPES, DIREÇÃO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO, PORTUGAL 

LUÍS TEIXEIRA, ESCOLA DAS ARTES, UNIVERSIDADE CATÓLICA PORTUGUESA, PORTUGAL 

MARIA JOSÉ GUERREIRO, CÂMARA MUNICIPAL DE VIANA DO CASTELO, PORTUGAL 

MARIA JOSÉ VICENTINI JORENTE, FACULDADE DE FILOSOFIA E CIÊNCIAS, UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA JÚLIO DE MESQUITA 

FILHO DE MARÍLIA, BRASIL 

MARTA VALENTIM, FACULDADE DE FILOSOFIA E CIÊNCIAS, UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA JÚLIO DE MESQUITA FILHO DE 

MARÍLIA, BRASIL 

MÓNICA GARCIA, ORGANIZAÇÃO DE ESTADOS IBERO-AMERICANOS PARA A EDUCAÇÃO, A CIÊNCIA E A CULTURA, ESPANHA 

RICHARD ROMANCINI, ESCOLA DE COMUNICAÇÕES E ARTES, UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO, BRASIL 

ROGÉRIO BAZI, PONTIFÍCIA UNIVERSIDADE CATÓLICA DE CAMPINAS, BRASIL 

ROSÂNGELA FORMENTINI CALDAS, FACULDADE DE FILOSOFIA E CIÊNCIAS, UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA JÚLIO DE MESQUITA 

FILHO DE MARÍLIA, BRASIL 

SALVADOR CATALÁN ROMERO, SERVICIO DE EXTENSIÓN UNIVERSITARIA, UNIVERSIDADE DE CÁDIZ, ESPANHA 
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JORNADAS 2CN-CLAB 

CULTURA, COOPERAÇÃO E REDES: PATRIMÓNIO CULTURAL 

29-30 DE JUNHO DE 2017 

MOSTEIRO DE SANTA CLARA-A-VELHA, DIREÇÃO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO, PORTUGAL 

 

JORNADAS 2CN-CLAB 

CULTURA, COOPERAÇÃO E REDES: MEDIAÇÃO CULTURAL 

13-14 DE JULHO DE 2017 

DIREÇÃO REGIONAL DE CULTURA DO ALENTEJO, PORTUGAL 

 

JORNADAS 2CN-CLAB 

CULTURA, COOPERAÇÃO E REDES: ALTO MINHO 

7-8 DE SETEMBRO DE 2017 

CÂMARA MUNICIPAL DE VIANA DO CASTELO & FUNDAÇÃO BIENAL DE ARTE DE CERVEIRA, PORTUGAL 

 

JORNADAS 2CN-CLAB 

CULTURA, COOPERAÇÃO E REDES: UM OLHAR SOBRE O TERRITÓRIO URBANO 

18-19 DE OUTUBRO DE 2017 

CENTRO DE PESQUISA E FORMAÇÃO, SERVIÇO SOCIAL DO COMÉRCIO SÃO PAULO, BRASIL 

 

2CN-CLAB TALK 

CULTURA, REDES E POLÍTICA: POLÍTICAS CULTURAIS E REDES DE COOPERAÇÃO INTERNACIONAIS E UNIVERSITÁRIAS 

20 DE OUTUBRO DE 2017 

FACULDADE DE TECNOLOGIA DE BARUERI, BRASIL 
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2CN-CLAB TALK 

CULTURA, REDES E POLÍTICA 

24 DE OUTUBRO DE 2017 

UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA JÚLIO DE MESQUITA FILHO, MARÍLIA, BRASIL 

 

2CN-CLAB TALK 

CULTURA, REDES E POLÍTICA: CONSTITUIÇÃO DO SUJEITO CONTEMPORÂNEO 

25 DE OUTUBRO DE 2017 

PONTIFÍCIA UNIVERSIDADE CATÓLICA, CAMPINAS, BRASIL 

 

2CN-CLAB TALK 

CULTURA, REDES E POLÍTICA: TROCAS DE CONHECIMENTO NO MUNDO LUSÓFONO 

27 DE OUTUBRO DE 2017 

ESCOLA DE COMUNICAÇÕES E ARTES, UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO, BRASIL 

 

2CN-CLAB TALK 

CULTURA, REDES E POLÍTICA: PORTUGAL, ESPANHA E O EUROPA CRIATIVA 

8 DE NOVEMBRO DE 2017 

EDIFÍCIO DA CONSTITUIÇÃO 1832, UNIVERSIDADE DE CÁDIS, ESPANHA 

 

2CN-CLAB TALK 

CULTURA, REDES E POLÍTICA: REDES CULTURAIS TRANSFRONTEIRIÇAS GALIZA-NORTE DE PORTUGAL 

10 DE NOVEMBRO DE 2017 

FUNDAÇÃO CIDADE DA CULTURA DA GALIZA, ASSOCIAÇÃO GALEGA DE PROFISSIONAIS DA GESTÃO CULTURAL, ESPANHA 



 
 
 
 

 

31 

2CN-CLAB TALK 

CULTURA, REDES E POLÍTICA: CARTA CULTURAL IBERO-AMERICANA (AFIRMAR O VALOR CENTRAL DA CULTURAé) 

4 DE DEZEMBRO DE 2017 

ESCOLA DAS ARTES, UNIVERSIDADE CATÓLICA PORTUGUESA, PORTUGAL 

 

2CN-CLAB TALK 

CULTURA, REDES E POLÍTICA: CARTA CULTURAL IBERO-AMERICANA (PROMOVER E PROTEGER A DIVERSIDADE CULTURALé) 

4 DE DEZEMBRO DE 2017 

BIBLIOTECA MUNICIPAL DE VIANA DO CASTELO, INSTITUTO POLITÉCNICO DE VIANA DO CASTELO, PORTUGAL 

 

2CN-CLAB TALK 

CULTURA, REDES E POLÍTICA: CARTA CULTURAL IBERO-AMERICANA (CONSOLIDAR O ESPAÇO CULTURAL IBERO-AMERICANOé) 

5 DE DEZEMBRO DE 2017 

MUSEU DA CIÊNCIA, FACULDADE DE LETRAS, UNIVERSIDADE DE COIMBRA, PORTUGAL 

 

2CN-CLAB TALK 

CULTURA, REDES E POLÍTICA: CARTA CULTURAL IBERO-AMERICANA (FACILITAR OS INTERCÂMBIOS DE BENS E SERVIÇOS CULTURAISé) 

5 DE DEZEMBRO DE 2017 

CENTRO DE INVESTIGAÇÃO E ESTUDO EM SOCIOLOGIA, INSTITUTO UNIVERSITÁRIO DE LISBOA, PORTUGAL 

 

2CN-CLAB TALK 

CULTURA, REDES E POLÍTICA: CARTA CULTURAL IBERO-AMERICANA (INCENTIVAR LAÇOS DE SOLIDARIEDADE E DE COOPERAÇÃOé) 

6 DE DEZEMBRO DE 2017 

BIBLIOTECA JORGE ARAÚJO, ESCOLA DE ARTES, UNIVERSIDADE DE ÉVORA, PORTUGAL 
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2CN-CLAB TALK 

CULTURA, REDES E POLÍTICA: CARTA CULTURAL IBERO-AMERICANA (FOMENTAR A PROTEÇÃO E A DIVULGAÇÃO DO PATRIMÓNIO 

CULTURALé) 

7 DE DEZEMBRO DE 2017 

DIREÇÃO REGIONAL DE CULTURA DO ALGARVE, UNIVERSIDADE DO ALGARVE, PORTUGAL 
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JORNADAS 2CN-CLAB ð CULTURA, COOPERAÇÃO E REDES: PATRIMÓNIO CULTURAL 

MOSTEIRO DE SANTA CLARA-A-VELHA, DIREÇÃO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO 

 

 

29 DE JUNHO 

 

09:00 ||  GRUPO DE DISCUSSÃO òPOLÍTICAS DE REDES CULTURAIS E PATRIMÓNIO CULTURALó 

DINAMIZAÇÃO ð MANUEL GAMA 

 

INTERVENIENTES 

FERNANDO OLIVEIRA ð FACULDADE DE LETRAS, UNIVERSIDADE DE COIMBRA 

FRANCISCO PAZ ð CÂMARA MUNICIPAL DE COIMBRA 

JOSÉ RAIMUNDO MENDES DA SILVA ð FACULDADE DE CIÊNCIAS E TECNOLOGIA, UNIVERSIDADE DE 

COIMBRA 

JOÃO AIDOS ð PROGRAMADOR CULTURAL 

LEONOR LOPES ð DIREÇÃO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO 

MARGARIDA PERROLAS ð CÂMARA MUNICIPAL DA FIGUEIRA DA FOZ 

MIGUEL TORRES ð ACERT, ASSOCIAÇÃO CULTURAL E RECREATIVA DE TONDELA 

RICARDO CÂNDIDO ð ROTA DAS JUDIARIAS, DIREÇÃO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO 

SANDRA LOPES ð CÂMARA MUNICIPAL DE MONTEMOR-O-VELHO 

VÍTOR MARQUES ð CAFÉ SANTA CRUZ 

 

APOIO TÉCNICO ð FERNANDA PINHEIRO 

 

11:00 ||  SESSÃO DE ABERTURA DAS JORNADAS 2CN-CLAB 

CELESTE AMARO ð DIREÇÃO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO 

MANUEL GAMA ð CENTRO DE ESTUDOS DE COMUNICAÇÃO E SOCIEDADE, UNIVERSIDADE DO MINHO 

  



 
 
 
 

 

34 

 

11:30 ||   CONFERÊNCIA òREDES DE COOPERAÇÃO CULTURALó 

PAULO TRINCÃO ð EXPLORATÓRIO, CENTRO CIÊNCIA VIVA DE COIMBRA 

 

14:30 ||  MESA-REDONDA 1 òEXPERIÊNCIAS DE TRABALHO EM REDE NO SETOR CULTURALó 

   EMÍLIA MARTINS ð ORQUESTRA CLÁSSICA DO CENTRO 

   LUÍS FERNANDES ð DõORFEU ASSOCIAÇÃO CULTURAL 

   EDUARDO CORREIA ð TEATRO REGIONAL DA SERRA DE MONTEMURO 

   LUÍS COSTA ð BINAURAL ASSOCIAÇÃO CULTURAL DE NODAR 

 

17:00 ||  MESA-REDONDA 2 òEXPERIÊNCIAS DE TRABALHO EM REDE NO SETOR CULTURALó 

   PAULA GARCIA ð CENTRO DE ARTES DO ESPETÁCULO DE VISEU, TEATRO VIRIATO 

   CLÁUDIA PATO CARVALHO ð O TEATRÃO 

   FILIPE FARIA ð ARTE DAS MUSAS 

   MIGUEL TORRES ð ACERT, ASSOCIAÇÃO CULTURAL E RECREATIVA DE TONDELA 

 

19:00 ||   MOMENTO MUSICAL ð CONSERVATÓRIO DE MÚSICA DE COIMBRA  

 

 

30 DE JUNHO 

 

09:00 ||  VISITA TÉCNICA òBENCHMARKING CULTURALó 

   MOSTEIRO DE SANTA CLARA-A-VELHA 

   CASTELO DE MONTEMOR-O-VELHO 

   CENTRO DE INICIAÇÃO TEATRAL ESTHER CARVALHO 

   QUARTEIRÃO DAS ARTES 

 

13:00 ||   ALMOÇO DE TRABALHO 

 

14:30 ||  Workshop òTecer Redes?ó  
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SUMÁRIO DA AVALIAÇÃO 

 

NÚMERO DE INTERVENIENTES/ PARTICIPANTES: 53 

 

NÚMERO DE QUESTIONÁRIOS SUBMETIDOS: 24 (45,3%) 

 

OCUPAÇÃO DOS PARTICIPANTES:  

ESTUDANTE PROFESSOR INVESTIGADOR PROFISSIONAL DO SETOR CULTURAL OUTRA 
13,0% 13,0% - 29,2% 45,8% 

 

NÍVEL DE SATISFAÇÃO GERAL:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
34,8% 52,2% 13,0% - - - 

ORGANIZAÇÃO:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
50,0% 40,9% 9,1% - - - 

LOGÍSTICA:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
45,5% 40,9% 13,6% - - - 

DIVULGAÇÃO DA AÇÃO: 

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
13,6% 59,1% 18,2% 4,5% 4,5% - 

PERTINÊNCIA DA TEMÁTICA:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
54,5% 45,5% - - - - 

METODOLOGIA:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
21,7% 69,6% 8,7% - - - 

QUALIDADE DOS ORADORES:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
50,0% 50,0% - - - - 
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JORNADAS 2CN-CLAB ð CULTURA, COOPERAÇÃO E REDES: MEDIAÇÃO CULTURAL 

DIREÇÃO REGIONAL DE CULTURA DO ALENTEJO 

 

 

13 DE JULHO 

 

 

09:00 ||  GRUPO DE DISCUSSÃO òPOLÍTICAS DE REDES CULTURAIS E MEDIAÇÃO CULTURALó 

DINAMIZAÇÃO ð MANUEL GAMA 

 

INTERVENIENTES 

ARMANDA SALGADO ð REDE DE MUSEUS E EQUIPAMENTOS CULTURAIS DE ÉVORA 

JOSÉ ALBERTO FERREIRA ð DEPARTAMENTO DE ARTES, UNIVERSIDADE DE ÉVORA, COLECÇÃO B 

HELENA ROCHA ð DIREÇÃO REGIONAL DE CULTURA DO ALENTEJO 

MÁRIO PRIMO ð MOSTRA INTERNACIONAL DE TEATRO DE SANTO ANDRÉ 

RUI HORTA ð O ESPAÇO DO TEMPO 

VIRGÍNIA FRÓIS ð ESCOLA SUPERIOR DE BELAS ARTES DE LISBOA, OFICINAS DO CONVENTO 

 

APOIO TÉCNICO ð FERNANDA PINHEIRO 

 

 

11:00 ||  SESSÃO DE ABERTURA DAS JORNADAS 2CN-CLAB 

ANA PAULA AMENDOEIRA ð DIREÇÃO REGIONAL DE CULTURA DO ALENTEJO 

MANUEL GAMA ð CENTRO DE ESTUDOS DE COMUNICAÇÃO E SOCIEDADE, UNIVERSIDADE DO MINHO 

 

 

11:30 ||   CONFERÊNCIA òMEDIAÇÃO CULTURAL ð REDES E COOPERAÇÃOó 

RUI HORTA ð O ESPAÇO DO TEMPO 
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14:30 ||  MESA-REDONDA 1 òEXPERIÊNCIAS DE TRABALHO EM REDE NO SETOR CULTURALó 

   MARISA GUIMARÃES ð FÓRUM FUNDAÇÃO EUGÉNIO DE ALMEIDA 

MIGUEL REGO ð REDE DE MUSEUS RURAIS DO SUL 

   TÂNIA DE BRITO ð TEATRO DO MAR 

 

 

17:00 ||  MESA-REDONDA 2 òEXPERIÊNCIAS DE TRABALHO EM REDE NO SETOR CULTURALó 

   ANABELA FERREIRA ð CENTRO JUVENIL DE MONTEMOR-O-NOVO 

   DIOGO NASCIMENTO ð MUSEU DA LUZ 

   ZÉLIA PARREIRA ð BIBLIOTECA PÚBLICA DE ÉVORA 

 

 

 

14 DE JULHO 

 

 

09:00 ||  VISITA TÉCNICA òBENCHMARKING CULTURALó 

   DIREÇÃO REGIONAL DE CULTURA DO ALENTEJO 

   MUSEU DA LUZ 

   FUNDAÇÃO EUGÉNIO DE ALMEIDA 

   BIBLIOTECA PÚBLICA DE ÉVORA 

 

 

13:00 ||   ALMOÇO DE TRABALHO 

 

 

14:30 ||  Workshop òTecer Redes?ó 
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SUMÁRIO DA AVALIAÇÃO  

 

NÚMERO DE INTERVENIENTES/ PARTICIPANTES: 32 

 

NÚMERO DE QUESTIONÁRIOS SUBMETIDOS: 15 (46,9%) 

 

OCUPAÇÃO DOS PARTICIPANTES:  

ESTUDANTE PROFESSOR INVESTIGADOR PROFISSIONAL DO SETOR CULTURAL OUTRA 
13,3% 13,3% - 66,7% 6,7% 

 

NÍVEL DE SATISFAÇÃO GERAL:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
73,3% 26,7% - - - - 

ORGANIZAÇÃO:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
80,0% 20,0% - - - - 

LOGÍSTICA:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
60,0% 40,0% - - - - 

DIVULGAÇÃO DA AÇÃO: 

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
26,7% 46,7% 20,0% 6,6% - - 

PERTINÊNCIA DA TEMÁTICA:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
85,7% 14,3% - - - - 

METODOLOGIA:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
85,7% 14,3% - - - - 

QUALIDADE DOS ORADORES:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
80,0% 20,0% - - - - 
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JORNADAS 2CN-CLAB ð CULTURA, COOPERAÇÃO E REDES: ALTO MINHO 

CÂMARA MUNICIPAL DE VIANA DO CASTELO, FUNDAÇÃO BIENAL DE ARTE DE CERVEIRA 

 

 

7 DE SETEMBRO 

 

 

09:00 ||  GRUPO DE DISCUSSÃO òPOLÍTICAS DE REDES CULTURAIS NO ALTO MINHOó 

DINAMIZAÇÃO ð MANUEL GAMA 

 

INTERVENIENTES 

CABRAL PINTO ð FUNDAÇÃO BIENAL DE ARTE DE CERVEIRA 

MARIANA CORREIA ð ESCOLA SUPERIOR GALLECIA 

RICARDO SIMÕES ð CENTRO DRAMÁTICO DE VIANA DO CASTELO 

 

APOIO TÉCNICO ð FERNANDA PINHEIRO 

 

 

11:00 ||  SESSÃO DE ABERTURA DAS JORNADAS 2CN-CLAB [BIBLIOTECA MUNICIPAL DE VIANA DO CASTELO] 

MARIA JOSÉ GUERREIRO ð CÂMARA MUNICIPAL DE VIANA DO CASTELO 

CABRAL PINTO ð FUNDAÇÃO BIENAL DE ARTE DE CERVEIRA 

MANUEL GAMA ð CENTRO DE ESTUDOS DE COMUNICAÇÃO E SOCIEDADE, UNIVERSIDADE DO MINHO 

 

 

11:30 ||   CONFERÊNCIA òREDES DE COOPERAÇÃO CULTURALó [BIBLIOTECA MUNICIPAL DE VIANA DO CASTELO] 

ÁLVARO CAMPELO ð UNIVERSIDADE FERNANDO PESSOA 
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15:00 ||  MESA-REDONDA 1 òEXPERIÊNCIAS DE TRABALHO EM REDE NO SETOR CULTURALó [FÓRUM CULTURAL DE CERVEIRA] 

JOANA CARVALHO ð DÍNAMO 10 

FERNANDA VILAS BOAS 

 

 

17:00 ||  MESA-REDONDA 2 òEXPERIÊNCIAS DE TRABALHO EM REDE NO SETOR CULTURALó [FÓRUM CULTURAL DE CERVEIRA] 

MAGDA HENRIQUES ð COMÉDIAS DO MINHO 

JOÃO GIGANTE 

HELENA MENDES PEREIRA ð ASSOCIAÇÃO CULTURAL CONVENTO S. PAYO 

 

 

21:30 ||  PROGRAMA CULTURAL [FÓRUM CULTURAL DE CERVEIRA] 

òPAULA REGO, HISTÓRIAS & SEGREDOS" DE NICK WILLING ð DOCUMENTÁRIO, 2017, 92 MIN  

 

 

 

8 DE SETEMBRO 

 

 

09:00 ||  VISITA TÉCNICA òBENCHMARKING CULTURALó 

FUNDAÇÃO BIENAL DE ARTE DE CERVEIRA 

CENTRO DRAMÁTICO DE VIANA 

 

 

13:00 ||   ALMOÇO DE TRABALHO 

 

 

14:30 ||  WORKSHOP òTECER REDES?ó [BIBLIOTECA MUNICIPAL DE VIANA DO CASTELO] 
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SUMÁRIO DA AVALIAÇÃO 

 

NÚMERO DE INTERVENIENTES/ PARTICIPANTES: 22 

 

NÚMERO DE QUESTIONÁRIOS SUBMETIDOS: 8 (36,4%) 

 

OCUPAÇÃO DOS PARTICIPANTES:  

ESTUDANTE PROFESSOR INVESTIGADOR PROFISSIONAL DO SETOR CULTURAL OUTRA 
- 12,5% 12,5% 62,5% 12,5% 

 

NÍVEL DE SATISFAÇÃO GERAL:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
57,1% 42,9% - - - - 

ORGANIZAÇÃO:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
75,0% 25,0% - - - - 

LOGÍSTICA:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
50,0% 50,0% - - - - 

DIVULGAÇÃO DA AÇÃO: 

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
- 62,5% 37,5% - - - 

PERTINÊNCIA DA TEMÁTICA:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
62,5% 37,5% - - - - 

METODOLOGIA:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
75,0% 25,0% - - - - 

QUALIDADE DOS ORADORES:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
50,0% 50,0% - - - - 
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JORNADAS 2CN-CLAB ð CULTURA, COOPERAÇÃO E REDES: UM OLHAR SOBRE O TERRITÓRIO URBANO 

CENTRO DE PESQUISA E FORMAÇÃO, SERVIÇO SOCIAL DO COMÉRCIO SÃO PAULO 

 

 

18 DE OUTUBRO 

 

 

10:30 ||  SESSÃO DE ABERTURA DAS JORNADAS 2CN-CLAB 

ANDRÉA NOGUEIRA ð CENTRO DE PESQUISA E FORMAÇÃO 

MANUEL GAMA ð CENTRO DE ESTUDOS DE COMUNICAÇÃO E SOCIEDADE, UNIVERSIDADE DO MINHO 

 

11:00 ||   CONFERÊNCIA òREDES DE COOPERAÇÃO CULTURALó 

MARTA PORTO ð CONSULTORA DE ENTIDADES E ORGANIZAÇÕES MULTILATERAIS COMO A OEI, UNICEF, 

CONVÉNIO ANDRÉS BELLO 

 

14:00 ||  MESA-REDONDA 1 òEXPERIÊNCIAS DE TRABALHO EM REDE EM INSTITUIÇÕES CULTURAISó 

JOSELAINE MENDES TOJO ð REDE DE EDUCADORES DE MUSEUS 

CYNTHIA MARGARETH ð LUME TEATRO 

CLEITON PEREIRA ð GRUPO CONTADORES DE MENTIRAS 

JULIANA CINTRA ð AÇÃO EDUCATIVA 

 

16:15 ||  MESA-REDONDA 2 òEXPERIÊNCIAS DE TRABALHO EM REDE EM INSTITUIÇÕES CULTURAISó 

MARCELO TÁPIA ð REDE DE MUSEUS CASAS LITERÁRIAS 

ROGÉRIO ZAGHI ð ORQUESTRA SINFÔNICA DO ESTADO DE SÃO PAULO 

GABRIEL PINHEIRO ð CENTRO CULTURAL B_ARCO 
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19 DE OUTUBRO 

 

10:00 ||  VISITA TÉCNICA òBENCHMARKING CULTURALó 

MÁRIO FERNANDES ð SESC CAMPO LIMPO 

 

11:00 ||  MESA-REDONDA 3 òEXPERIÊNCIAS DE TRABALHO EM REDE A PARTIR DO SESC CAMPO LIMPOó 

YURI BASSICHETTO TABUCCI ð ESCOLA DA CIDADE, SESC SÃO PAULO 

DIANA PADIAL ð SARAU DO BINHO 

SUZI DE AGUIAR SOARES ð SARAU DO BINHO 

 

15:00 ||  GRUPO DE DISCUSSÃO òPOLÍTICA DE REDES CULTURAISó 
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SUMÁRIO DA AVALIAÇÃO 

 

NÚMERO DE INTERVENIENTES/ PARTICIPANTES: 35 

 

NÚMERO DE QUESTIONÁRIOS SUBMETIDOS: 22 (62,9%) 

 

OCUPAÇÃO DOS PARTICIPANTES:  

ESTUDANTE PROFESSOR INVESTIGADOR PROFISSIONAL DO SETOR CULTURAL OUTRA 
4,5% 9,1% 13,6% 68,2% 4,6% 

 

NÍVEL DE SATISFAÇÃO GERAL:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
66,7% 33,3% - - - - 

ORGANIZAÇÃO:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
68,2% 31,8% - - - - 

LOGÍSTICA:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
42,1% 52,6% 5,3% - - - 

DIVULGAÇÃO DA AÇÃO: 

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
20,0% 25,0% 20,0% 35,0% - - 

PERTINÊNCIA DA TEMÁTICA:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
90,5% 9,5% - - - - 

METODOLOGIA:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
59,1% 40,9% - - - - 

QUALIDADE DOS ORADORES:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
77,3% 22,7% - - - - 
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2CN-CLAB TALK ð CULTURA, REDES E POLÍTICA 
POLÍTICAS E REDES DE COOPERAÇÃO INTERNACIONAIS E UNIVERSITÁRIAS 

FACULDADE DE TECNOLOGIA DE BARUERI 

 

FERNANDA CASTILHO ð FACULDADE DE TECNOLOGIA DE BARUERI 

MANUEL GAMA ð CENTRO DE ESTUDOS DE COMUNICAÇÃO E SOCIEDADE, UNIVERSIDADE DO MINHO 

MARIANA CARNICELLI ðUNIVERSIA 

ROSELI LOPES ð SOCIEDADE BRASILEIRA PARA O PROGRESSO DA CIÊNCIA 
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SUMÁRIO DA AVALIAÇÃO 

 

NÚMERO DE INTERVENIENTES/ PARTICIPANTES: 120 

 

NÚMERO DE QUESTIONÁRIOS SUBMETIDOS: 85 (70,8%) 

 

OCUPAÇÃO DOS PARTICIPANTES:  

ESTUDANTE PROFESSOR INVESTIGADOR PROFISSIONAL DO SETOR CULTURAL OUTRA 
95,3% 2,3% - 1,2% 1,2% 

 

NÍVEL DE SATISFAÇÃO GERAL:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
37,4% 51,8% 8,4% 2,4% - - 

ORGANIZAÇÃO:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
31,7% 51,2% 12,2% 2,4% 2,4% - 

LOGÍSTICA:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
27,7% 54,3% 10,8% 3,6% 3,6% - 

DIVULGAÇÃO DA AÇÃO: 

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
32,5% 47,0% 12,1% 7,2% 1,2% - 

PERTINÊNCIA DA TEMÁTICA:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
54,8% 32,1% 8,3% 4,8% - - 

METODOLOGIA:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
44,6% 47,0% 6,0% 2,4% - - 

QUALIDADE DOS ORADORES:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
67,1% 25,6% 6,1% 1,2% - - 
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2CN-CLAB TALK ð CULTURA, REDES E POLÍTICA 

FACULDADE DE FILOSOFIA E CIÊNCIAS, UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA JÚLIO DE MESQUITA FILHO DE MARÍLIA 

 

FERNANDA PINHEIRO ð CENTRO DE ESTUDOS DE COMUNICAÇÃO E SOCIEDADE, UNIVERSIDADE DO MINHO 

MANUEL GAMA ð CENTRO DE ESTUDOS DE COMUNICAÇÃO E SOCIEDADE, UNIVERSIDADE DO MINHO 

MARIA JOSÉ VICENTINI JORENTE ð FACULDADE DE FILOSOFIA E CIÊNCIAS, UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA JÚLIO DE 

MESQUITA FILHO DE MARÍLIA 

ROSÂNGELA FORMENTINI CALDAS ð FACULDADE DE FILOSOFIA E CIÊNCIAS, UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA JÚLIO DE 

MESQUITA FILHO DE MARÍLIA  
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SUMÁRIO DA AVALIAÇÃO 

 

NÚMERO DE INTERVENIENTES/ PARTICIPANTES: 12 

 

NÚMERO DE QUESTIONÁRIOS SUBMETIDOS: 10 (83,3%) 

 

OCUPAÇÃO DOS PARTICIPANTES:  

ESTUDANTE PROFESSOR INVESTIGADOR PROFISSIONAL DO SETOR CULTURAL OUTRA 
70,0% 10,0% - - 20,0% 

 

NÍVEL DE SATISFAÇÃO GERAL:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
70,0% 30,0% - - - - 

ORGANIZAÇÃO:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
70,0% 30,0% - - - - 

LOGÍSTICA:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
62,5% 37,5% - - - - 

DIVULGAÇÃO DA AÇÃO: 

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
50,0% 20,0% 10,0% 20,0% - - 

PERTINÊNCIA DA TEMÁTICA:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
80,0% 20,0% - - - - 

METODOLOGIA:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
88,9% 11,1% - - - - 

QUALIDADE DOS ORADORES:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
100,0% - - - - - 
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2CN-CLAB TALK ð CULTURA, REDES E POLÍTICA: CONSTITUIÇÃO DO SUJEITO CONTEMPORÂNEO 

PONTIFÍCIA UNIVERSIDADE CATÓLICA DE CAMPINAS 

 

CARLOS ALBERTO ZANOTTI ð PUC-CAMPINAS 

ELIANE RIGHI DE ANDRADE ð PUC-CAMPINAS 

MANUEL GAMA ð CENTRO DE ESTUDOS DE COMUNICAÇÃO E SOCIEDADE, UNIVERSIDADE DO MINHO 

TARCÍSIO TORRES SILVA ð PUC-CAMPINAS 
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SUMÁRIO DA AVALIAÇÃO 

 

NÚMERO DE INTERVENIENTES/ PARTICIPANTES: 23 

 

NÚMERO DE QUESTIONÁRIOS SUBMETIDOS: 14 (60,9%) 

 

OCUPAÇÃO DOS PARTICIPANTES:  

ESTUDANTE PROFESSOR INVESTIGADOR PROFISSIONAL DO SETOR CULTURAL OUTRA 
64,3% 7,2% 14,3% - 14,3% 

 

NÍVEL DE SATISFAÇÃO GERAL:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
78,6% 21,4% - - - - 

ORGANIZAÇÃO:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
78,6% 21,4% - - - - 

LOGÍSTICA:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
64,3% 35,7% - - - - 

DIVULGAÇÃO DA AÇÃO: 

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
50,0% 35,7% 14,3% - - - 

PERTINÊNCIA DA TEMÁTICA:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
78,6% 21,4% - - - - 

METODOLOGIA:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
64,3% 35,7% - - - - 

QUALIDADE DOS ORADORES:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
78,6% 21,4% - - - - 
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2CN-CLAB TALK ð CULTURA, REDES E POLÍTICA: TROCAS DE CONHECIMENTO NO MUNDO LUSÓFONO 

ESCOLA DE COMUNICAÇÕES E ARTES, UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO 

 

ANDRESSA CAPRECCI ð ESCOLA DE COMUNICAÇÕES E ARTES, UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO 

FERNANDA CASTILHO ð FACULDADE DE TECNOLOGIA DE BARUERI 

FERNANDA PINHEIRO ð CENTRO DE ESTUDOS DE COMUNICAÇÃO E SOCIEDADE, UNIVERSIDADE DO MINHO 

MANUEL GAMA ð CENTRO DE ESTUDOS DE COMUNICAÇÃO E SOCIEDADE, UNIVERSIDADE DO MINHO 

RICHARD ROMANCINI ð ESCOLA DE COMUNICAÇÕES E ARTES, UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO 
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SUMÁRIO DA AVALIAÇÃO 

 

NÚMERO DE INTERVENIENTES/ PARTICIPANTES: 22 

 

NÚMERO DE QUESTIONÁRIOS SUBMETIDOS: 9 (40,9%) 

 

OCUPAÇÃO DOS PARTICIPANTES:  

ESTUDANTE PROFESSOR INVESTIGADOR PROFISSIONAL DO SETOR CULTURAL OUTRA 
77,8% - - 11,1% 11,1% 

 

NÍVEL DE SATISFAÇÃO GERAL:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
44,4% 44,4% 11,1% - - - 

ORGANIZAÇÃO:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
22,2% 55,6% 22,2% - - - 

LOGÍSTICA:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
33,3% 44,4% 22,2% - - - 

DIVULGAÇÃO DA AÇÃO: 

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
- 33,3% 22,2% 44,4% - - 

PERTINÊNCIA DA TEMÁTICA:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
55,5% 11,1% 33,3% - - - 

METODOLOGIA:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
33,3% 44,4% 11,1% 11,1% - - 

QUALIDADE DOS ORADORES:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
66,7% 33,3% - - - - 
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2CN-CLAB TALK ð CULTURA, REDES E POLÍTICA: PORTUGAL, ESPANHA E O EUROPA CRIATIVA 

EDIFICO CONSTITUIÇÃO 1832, UNIVERSIDADE DE CÁDIS 

 

MANUEL GAMA ð CENTRO DE ESTUDOS DE COMUNICAÇÃO E SOCIEDADE, UNIVERSIDADE DO MINHO 
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SUMÁRIO DA AVALIAÇÃO 

 

NÚMERO DE INTERVENIENTES/ PARTICIPANTES: 5 

 

TENDO EM CONSIDERAÇÃO AS CARATERÍSTICAS DA AÇÃO NÃO SE PROCEDEU À APLICAÇÃO DO INQUÉRITO POR QUESTIONÁRIO. 
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2CN-CLAB TALK ð CULTURA, REDES E POLÍTICA 
REDES CULTURAIS TRANSFRONTEIRIÇAS GALIZA-NORTE DE PORTUGAL 

FUNDAÇÃO CIDADE DA CULTURA DA GALIZA, ASSOCIAÇÃO GALEGA DE PROFISSIONAIS DA GESTÃO CULTURAL 

 

ALBERTO GARCÍA ð ASOCIACIÓN GALEGA DE PROFESIONAIS DA XESTIÓN CULTURAL 

DIEGO MEIZOSO ð ESCENA GALEGA 

MANUEL GAMA ð CENTRO DE ESTUDOS DE COMUNICAÇÃO E SOCIEDADE, UNIVERSIDADE DO MINHO 

MARCOS LORENZO ð BENCURIOSA 

PATRICIA HERMIDA ð MIM 

XOÁN QUINTÁNS ð UIE DOS FESTIVAIS ASOCIADOS SINSAL, PORTAMÉRICA, REVENIDAS E SONRÍAS 
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SUMÁRIO DA AVALIAÇÃO 

 

NÚMERO DE INTERVENIENTES/ PARTICIPANTES: 22 

 

NÚMERO DE QUESTIONÁRIOS SUBMETIDOS: 14 (63,6%) 

 

OCUPAÇÃO DOS PARTICIPANTES:  

ESTUDANTE PROFESSOR INVESTIGADOR PROFISSIONAL DO SETOR CULTURAL OUTRA 
7,1% - 7,1% 64,3% 21,4% 

 

NÍVEL DE SATISFAÇÃO GERAL:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
35,7% 64,3% - - - - 

ORGANIZAÇÃO:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
42,9% 50,0% 7,1% - - - 

LOGÍSTICA:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
21,4% 57,2% 21,4% - - - 

DIVULGAÇÃO DA AÇÃO: 

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
28,6% 50,0% 7,1% 7,1% 7,1% - 

PERTINÊNCIA DA TEMÁTICA:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
50,0% 50,0% - - - - 

METODOLOGIA:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
21,4% 64,3% 14,3% - - - 

QUALIDADE DOS ORADORES:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
57,2% 35,7% 7,1% - - - 
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2CN-CLAB TALK ð CULTURA, REDES E POLÍTICA: CARTA CULTURAL IBERO-AMERICANA 
(1º FIM ð AFIRMAR O VALOR CENTRAL DA CULTURAé) 

ESCOLA DAS ARTES, UNIVERSIDADE CATÓLICA PORTUGUESA 

 

ANA PAULA LABORINHO ð ORGANIZAÇÃO DE ESTADOS IBERO-AMERICANOS PARA A EDUCAÇÃO, A CIÊNCIA E A CULTURA 

BRUNO COSTA ð BÚSSOLA 

CARLOS PAZOS-JUSTO ð CENTRO DE ESTUDOS HUMANÍSTICOS, UNIVERSIDADE DO MINHO 

FERNANDA ARAÚJO ð DIREÇÃO REGIONAL DE CULTURA DO NORTE 

LUÍS TEIXEIRA ð ESCOLA DAS ARTES, UNIVERSIDADE CATÓLICA PORTUGUESA 

MANUEL GAMA ð CENTRO DE ESTUDOS DE COMUNICAÇÃO E SOCIEDADE, UNIVERSIDADE DO MINHO 
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SUMÁRIO DA AVALIAÇÃO 

 

NÚMERO DE INTERVENIENTES/ PARTICIPANTES: 23 

 

NÚMERO DE QUESTIONÁRIOS SUBMETIDOS: 11 (47,8%) 

 

OCUPAÇÃO DOS PARTICIPANTES:  

ESTUDANTE PROFESSOR INVESTIGADOR PROFISSIONAL DO SETOR CULTURAL OUTRA 
27,3% 18,1% - 27,3% 27,3% 

 

NÍVEL DE SATISFAÇÃO GERAL:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
45,5% 36,4% 18,2% - - - 

ORGANIZAÇÃO:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
54,5% 45,5% - - - - 

LOGÍSTICA:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
45,5% 36,4% 9,1% 9,1% - - 

DIVULGAÇÃO DA AÇÃO: 

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
18,2% 54,5% 18,2% 9,1% - - 

PERTINÊNCIA DA TEMÁTICA:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
63,8% 18,2% 18,2% - - - 

METODOLOGIA:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
54,5% 36,4% 9,1% - - - 

QUALIDADE DOS ORADORES:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
60,0% 40,0% - - - - 
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2CN-CLAB TALK ð CULTURA, REDES E POLÍTICA: CARTA CULTURAL IBERO-AMERICANA 
(2º FIM ð PROMOVER E PROTEGER A DIVERSIDADE CULTURALé) 

BIBLIOTECA MUNICIPAL DE VIANA DO CASTELO, ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAÇÃO, INSTITUTO POLITÉCNICO DE VIANA DO CASTELO 

 

CLÁUDIA LEITE ð THEATRO CIRCO 

MANUEL GAMA ð CENTRO DE ESTUDOS DE COMUNICAÇÃO E SOCIEDADE, UNIVERSIDADE DO MINHO 

MARCOS LORENZO ð ASSOCIAÇÃO GALEGA DE PROFISSIONAIS DA GESTÃO CULTURAL 

MARIA JOSÉ GUERREIRO ð CÂMARA MUNICIPAL DE VIANA DO CASTELO 

SUSANA MARQUES ð SETEPÉS 
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SUMÁRIO DA AVALIAÇÃO 

 

NÚMERO DE INTERVENIENTES/ PARTICIPANTES: 63 

 

NÚMERO DE QUESTIONÁRIOS SUBMETIDOS: 44 (69,8%) 

 

OCUPAÇÃO DOS PARTICIPANTES:  

ESTUDANTE PROFESSOR INVESTIGADOR PROFISSIONAL DO SETOR CULTURAL OUTRA 
90,9% 6,8% - 2,3% - 

 

NÍVEL DE SATISFAÇÃO GERAL:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
18,2% 61,4% 18,2% 2,3% - - 

ORGANIZAÇÃO:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
22,7% 65,9% 9,1% 2,3% - - 

LOGÍSTICA:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
25,0% 59,1% 13,6% 2,3% - - 

DIVULGAÇÃO DA AÇÃO: 

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
6,8% 54,5% 27,3% 11,4% - - 

PERTINÊNCIA DA TEMÁTICA:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
29,5% 54,5% 11,4% 4,6% - - 

METODOLOGIA:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
18,2% 65,9% 11,4% 4,6% - - 

QUALIDADE DOS ORADORES:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
34,1% 56,8% 6,8% 2,3% - - 
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13ª AÇÃO, 5 DE DEZEMBRO, PORTUGAL 
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2CN-CLAB TALK ð CULTURA, REDES E POLÍTICA: CARTA CULTURAL IBERO-AMERICANA 
(3º FIM ð CONSOLIDAR O ESPAÇO CULTURAL IBERO-AMERICANOé) 

MUSEU DA CIÊNCIA, FACULDADE DE LETRAS, UNIVERSIDADE DE COIMBRA 

 

CARLOTA SIMÕES ð MUSEU DA CIÊNCIA, UNIVERSIDADE DE COIMBRA 

JOÃO PAULO AVELÃS NUNES ð FACULDADE DE LETRAS, UNIVERSIDADE DE COIMBRA 

JÚLIO FILIPE CARDOSO ð D.A.S. ASSOCIAÇÃO DESENVOLVIMENTO E ARTES 

MANUEL GAMA ð CENTRO DE ESTUDOS DE COMUNICAÇÃO E SOCIEDADE, UNIVERSIDADE DO MINHO 

SUZANA MENEZES ð CÂMARA MUNICIPAL DE SÃO JOÃO DA MADEIRA 
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SUMÁRIO DA AVALIAÇÃO 

 

NÚMERO DE INTERVENIENTES/ PARTICIPANTES: 12 

 

NÚMERO DE QUESTIONÁRIOS SUBMETIDOS: 5 (41,7%) 

 

OCUPAÇÃO DOS PARTICIPANTES:  

ESTUDANTE PROFESSOR INVESTIGADOR PROFISSIONAL DO SETOR CULTURAL OUTRA 
40,0% - 20,0% 40,0% - 

 

NÍVEL DE SATISFAÇÃO GERAL:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
80,0% 20,0% - - - - 

ORGANIZAÇÃO:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
100,0% - - - - - 

LOGÍSTICA:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
100,0% - - - - - 

DIVULGAÇÃO DA AÇÃO: 

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
75,0% - - 25,0% - - 

PERTINÊNCIA DA TEMÁTICA:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
100,0% - - - - - 

METODOLOGIA:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
100,0% - - - - - 

QUALIDADE DOS ORADORES:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
100,0% - - - - - 
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2CN-CLAB TALK ð CULTURA, REDES E POLÍTICA: CARTA CULTURAL IBERO-AMERICANA 
(4º FIM ð FACILITAR OS INTERCÂMBIOS DE BENS E SERVIÇOS CULTURAISé) 

AUDITÓRIO CAIANO PEREIRA, CENTRO DE INVESTIGAÇÃO E ESTUDO EM SOCIOLOGIA, INSTITUTO UNIVERSITÁRIO DE LISBOA 

 

ANA PAULA LABORINHO ð ORGANIZAÇÃO DE ESTADOS IBERO-AMERICANOS PARA A EDUCAÇÃO, A CIÊNCIA E A CULTURA 

CATERINA FOA ð CENTRO DE INVESTIGAÇÃO E ESTUDOS DE SOCIOLOGIA, ISCTE-IUL 

MANUEL GAMA ð CENTRO DE ESTUDOS DE COMUNICAÇÃO E SOCIEDADE, UNIVERSIDADE DO MINHO 

MARIA VLACHOU ð ACESSO CULTURA 

PAULA VARANDA ð DIREÇÃO-GERAL DAS ARTES 
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SUMÁRIO DA AVALIAÇÃO 

 

NÚMERO DE INTERVENIENTES/ PARTICIPANTES: 28 

 

NÚMERO DE QUESTIONÁRIOS SUBMETIDOS: 18 (64,3%) 

 

OCUPAÇÃO DOS PARTICIPANTES:  

ESTUDANTE PROFESSOR INVESTIGADOR PROFISSIONAL DO SETOR CULTURAL OUTRA 
61,1% 11,1% - 22,2% 5,6% 

 

NÍVEL DE SATISFAÇÃO GERAL:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
38,9% 61,1% - - - - 

ORGANIZAÇÃO:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
33,3% 50,0% 16,7% % - - 

LOGÍSTICA:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
33,3% 44,4% 16,7% 5,6% - - 

DIVULGAÇÃO DA AÇÃO: 

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
11,1% 55,6% 22,2% 11,1% - - 

PERTINÊNCIA DA TEMÁTICA:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
88,9% 11,1% - - - - 

METODOLOGIA:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
27,8% 61,1% 5,6% 5,6% - - 

QUALIDADE DOS ORADORES:  

EXCELENTE BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE MAU PÉSSIMO 
77,8% 22,2% - - - - 
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2CN-CLAB TALK ð CULTURA, REDES E POLÍTICA: CARTA CULTURAL IBERO-AMERICANA 
(5º FIM ð INCENTIVAR LAÇOS DE SOLIDARIEDADE E COOPERAÇÃOé) 

BIBLIOTECA JORGE ARAÚJO, ESCOLA DE ARTES, UNIVERSIDADE DE ÉVORA 

 

ANA TELLES BÉREAU ð ESCOLA DE ARTES, UNIVERSIDADE DE ÉVORA 

HELENA ROCHA ð DIREÇÃO REGIONAL DE CULTURA DO ALENTEJO 

JOSÉ ALBERTO FERREIRA ð ESCOLA DE ARTES, UNIVERSIDADE DE ÉVORA 

MANUEL GAMA ð CENTRO DE ESTUDOS DE COMUNICAÇÃO E SOCIEDADE, UNIVERSIDADE DO MINHO 

MARIANA MATA PASSOS ð ASSOCIAÇÃO PÓ DE VIR A SER 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 










